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Bnana nonocu

CTPATEI'1JY KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA Y PEIIYBJIMIIN
CPBUIN

1. YBOJ

Crparternja kapujepHor Bohema M caBeToBama y PenyOmmmm Cpbuju (y nasbem
tekcry: CTparermja) ycrnocTaBjba CHCTEM KapHjepHOT Bohema W caBeToBama y PemyOmuiu
CpOuju. Ilpenopyke koje caapKu OBaj JOKYMEHT Cy 3acHOBaHe Ha Beh 3amouerum
AKTUBHOCTHMA MOJICPHH3AIIH]E U yCaBpIllaBamka CTPYYHOT 00pa3oBama U 00yke, o0Opa3oBama
olpaciaux U pedopMckux mporieca y obsacTu 3amnonubaBama. OBa Crpareruja je TUPEKTHO
npowusanuia u3 Harmonanne crpateruje 3anonubaBama Cpouje, Ctpareruje pa3poja CTpy4HOT
obpazoBama y PemyOmumu CpOuju, Crparterwje oOpa3oBama oapaciux v Hanuonamne
cTpareruje 3a Mjaze U AKIIMOHOT IJIaHa 3a crupoBoleme Harponanue crpareruje 3a miaje 3a
nepuon 2009-2014. rogune, koje je ycBojwia Bnana Penmy6nuke Cpouje.

Crparernja mona3u W o7 pedOpPMCKHX [HUJbeBa ACPUHHCAHUX Y CTPATCHIKUM
JIOKyMEHTHMa Koje je moHena Bnama: Hanmonanna crpateruja Cpouje 3a npuctyname Cpouje
u Lpue T'ope EBpomnckoj ynuju, Crpareruja 3a cMameme CcHpoMamTsa, Hanumonanna
cTparervja 3amonubaBama 3a rnepuon 2005-2010, HamwonHanHu miaH akmuje 3a Jeny,
Harmonanna ctpareruja npuBpeaHor paspoja Pemyomuke Cpouje ox 2006. no 2012. rogune,
Crpateruja pa3Boja KOHKYPCHTHUX M MHOBAaTHBHHMX MaJMX W CPEAUX Npeayseha 3a mepron
on 2008. mo 2013. romune, Hammonanna crpareruja o crapemy, CTpareruja pernoHaaIHOT
paszBoja CpOuje 3a mepuoa ox 2007. mo 2012. roguHe, HamponanHa ctpareruja oapKUBOT
pa3Boja ¥ AKIMOHHM IUIAH 3a CHpPOBONEH-E MOJUTHKE 3alollJbaBamba MJIAJuX 3a MEPHOA O]
2009. no 2011. rogune. Y m3panu CTpaTeruje yBaK€HU Cy CBH IMPOTPAMCKH W CTPATEHIKH
JIOKYMEHTH KOju Cy OWJIM OCHOBa 3a pedopMCKe TpoIece y OOIACTH CPEeImer CTPYYHOT
obpazoBama y PenyOmuiu CpOuju modeBmm ox 2001. rogwHe, Kao M pe3yJITaTH BEIUKHX
Meh)yHapoaHUX Mpojekara y 0BOj 001acTH KOj€ je pealn30Baio U CIpoBOANIO0 MHUHHUCTApCTBO
npoceete y nepuoxy ox 2001. ronune mo 2007. rogune. Takohe, yBakKeHH Cy U PE3yITaTH
IpojeKaTa pealn30BaHUX y O0JIACTH 3alollbaBama, a Kao Pe3yiTaT peaau3aluje IUbeBa U3
Hanmonanse crpareruje 3anonbaBama.

VYBaxaBajyhu nmspeBe M3 CTpaTemIKMX M peOpMCKUX JOKyMeHaTa MHHHCTapCTBa
OMJIQIMHE ¥ criopTa, MUHHUCTApCTBA MPOCBeTe U MUHHUCTAPCTBA €KOHOMHjE U PETHOHAITHOT
pasBoja, Kao W JAPYruxX KJ/bYYHHX HOCWJIAlA APYIITBEHOI M TPUBPEIHOT paszBoja, OBa
cTpaTerrja mpeicTaB/ba MOYETHH KOPAK y CTPATEIIKOj W MPOTPaMCKOj KOHIENTYaIn3aluju
pa3Boja JpyJICKUX pecypca y Pemyonuiu Cpouju.

2. CABPEMEHUA EKOHOMCKH KOHTEKCT OBPA30OBAIbA n
3AIIOII/JbABABA



JlaHanmu cBeT ce, mpeMa MHUIUIbCHY aHAIMTHYApa, HAJIa3u y TPOIecy TPaH3UIMje U3
WHIYCTPHjCKE epe Y WH(POPMAIMOHY ¥ KOMYHHKAIIMOHY €py, YECTO O3HAYaBaHOM Kao
JPYIITBO 3aCHOBAHO Ha 3HamYy. TakBO HOBO JIPYINTBO 3aXTE€Ba PAa3JIMUUTE BPCTE yuema Koje
BOJIC Ka 3arlollbaBamy. 3a MOjeIUHIIA, YUCHE 32 3all0N/baBamkbe 3HAYH Pa3BOj CIIOCOOHOCTH
na npoHale, cadyBa ¥ MPOMEHH 110CA0 I J1a TeHEepHIIIe cCaM03aloNbaBame. TakBe BEIITHHE
omoryhaBajy BepTHKaJIHY ¥ XOPH30HTAIHY MOOMJIHOCT PaJIHAKA HA TPXKHIITY pajia U lbHXOBY
aJlanTUBHOCT Ha IPOMEHE y TEXHOJOTHjamMa M y HOBUM (opmama opranuszamnmje pana. Ca
acriekta MoTpeda pajJiHUKa, YYeHEe 3a 3alolUbaBalbeé 3HAYM OCTBAPHBAKE IPHHIIUIA
IEJI0KUBOTHOT Y4eHha M WHAWBUYATHO MMOCTU3akbE KOMIIETEHIMja KOje jayajy MOOHMIHOCT U
CUTYPHOCT TIocia. 3a npeay3eha u mocioaBie BEIITHHE 3a0lLbaBakba 3HAYE J1a Cy HHUXOBH
paJHULIA CIIOCOOHW J1a OATrOBOpE HA TPOMEHEHE 3aXTEeBEe paJHUX MecTa U jadajy
KOMIIETUIIN]Y Tipeay3eha U BUXOB pa3Boj. 3a ApXKaBy, OBaj KOHIENT 3HAYN KPEUPAE PaHe
CHare Koja MMa aJanTHUBHE CIIOCOOHOCTH INTO j€ Yy CKJIQJy Ca 3aXTeBUMa TPIXKUIITA Paja.
Mehytum, yueme HWIaK HE 3HAYM ayTOMAaTCKO OCTBapWBame 3alolllJbaBama, jep he
3aMolUbaBakbeé MHOTO BHILIE 3aBHCUTH O] CIIOCOOHOCTH MOjeJMHALA J1a MPEHOCEe KJbYYHE
KOMIIETEHIIM]€ Ca jeJHOT T10CIa Ha JpyTry. '

[IpoMeHe y yKyITHOM €KOHOMCKOM OKpYXEHY, MOTpede MpUBpeIe U TOKOBH Pa3Boja
HOBUX TEXHOJIOTH]ja Tpake aJIeKBaTHO OoOpa3oBaHE M OCIOCOOJbEHE MOjECIMHIIC U HALH]Y Y
nemuad. OBO je 3aXTeB ca KOojuM ce cycpehe cBaka napikaBa w ApYyIITBO, O€3 003upa Aa ik ce
paay o TpaH3UIMOHO] ekoHoMuju wWiu He. Kama je peu o PenyOmunum CpOuju u HEHOM
pa3Bojy, PEKOHCTPYyKIMja U TpaHChopMaIija YKyImHOT 00pa3oBama MPEICTaB/ba jeTHY O
MPETIOCTaBKU YKYITHOT JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje. Hammonanna
CTpaTeruja 3amnonubaBama 3a nepuoa 2005-2010, mopes ocTaior, 3aCHUBA € U HA MOJTA3HUINTY
Jla CTAaHOBHHUIITBO KOj€ pPaCIIOJIayKe COIMjaTHUM KOMIIETCHIIMjaMa HEOIXOJHUM 32 YCICIIHY
NapTUIMIANKU]Y Y JPYLITBY, U 00pa3oBaHa M aJanTHOWIIHA pajiHA CHara, ClipeMHa Jia ce y
o0aBJpamy TOCNA MPUIATOAM HOBHM TEXHOJOTHjaMa M Jla C€ y Tparamy 3a mociiom kpehe
KpO3 pEruoHe, MPHUBpPEIAHE TpaHe W JENaTHOCTH, MpPETHOCTaBKa Cy, ajd U YCJIOB 3a
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKY TpaHchopmanujy Penybmuke CpOuje, meny unrerpanujy y EY u
aJICKBaTaH OATOBOP Ha M3a30BE TEXHOJOIIKOT pa3Boja U TI00aTHE EKOHOMH]E.

I'moGanu3anuja u ,,HOBa €KOHOMHja”” MOTY Jia JIOHECY BHUIIIE CTaHAApJIe KUBOTA, O0JbE
ycinyre W Bulle u30opa, ald M Tpake HMHOBUPAE 3aCTapelivX 3Hamka U BEIITHHA KOje
MOjEIMHIIM UMa]y, OJHOCHO KOj€ Cy CTEKJIM TOKOM 00pa3zoBama WM y MPOIECY MPETXOIHOT
pana. CXoIHO TOME CBaKM YYECHHUK Yy MPOILECY 00pa3oBama, ajli U y MpoIecy pajaa, moCcTaBsba
NUTake — IMTa TpaKu 21. BEeK ceM 0a3WYHUX BCINTHHA YHTabha, MMHCamba M KOMIjYTEpCKe
nucMeHoctu? OnroBop Om Omo ga ce, mpe cBera, TPaXKH O] IMOjeIMHIA Ja 3HAa Kako Ja
KOPUCTH 3Hama U BEIITUHE y KOHTEKCTY MOJICPHOT JKMBOTA. YCIICITHA €KOHOMH]ja TPaXH O]l
mojeMHaIa Jaa ce Op30 u Jiako puiiarohasajy npoMeHbUBUM MOTpedaMa CBeTa OKO HUX, alli
U JIa 3Hajy ¥ MOTY Jla yIpaBjbajy TUM IpoMeHaMa. M KpaTko, aHallmba EKOHOMHja BPEIHYje
U Tpax IIMPOKAa 3HAaWka W  BEUITHHE, (JIEKCUOWIHOCT, MYJITHIUCIUIUIMHAPHA
0CII0c00JbaBama, TAMCKH Pajl, peliaBame IpooaemMa U MPOjeKTHHU pajl.

[Tpema ananm3ama Ha TPXKHUILUTY paja IMOCIONABLH U JIHJIEPU JKeJIe 3arociieHe Koju he
KOHTHHYHPAHO OCaBPEMEH-aBaTH M JIaJbe YCaBpIIaBaTH CBOje BEHITHHE U KOju he ehekTuBHO
KOMYHUIIMPATH U paguTH caMmocTainHo. OHOCHO, HOBOj MPHUBPEAN MOTPEOHH CY IMOjeIUHIIN
KOjH TIOCeTy]y IIMPOKH PaHT BEIITHHA BUCOKOT HUBOA M CIIOCOOHOCTH, Ka0 IIITO CY KPUTUYKO
MUIIJBEHE, PelIaBame MpodieMa, THMCKH paj U BEIITHHE JOHOUICHA OJUTYKa, jep je CBET Y
KOME JKHMBH JIaHAIIHU YOBEK coducThiMpan U Bunie3Hadad. Jbynu tpeba na umajy BEIITHHE
BHCOKOT HMBOA Jla OW JeNoBajii, OArOBapalid, YUYWIH Jajbeé M PearoBajd Ha Pa3In4uUTE
MpoMeHe. Y CIENIHOCT cBake MpodecHje U CBAKOT MOjeIMHIIA Y BEIMKO] MepH he 3aBUCUTH O]1
BETOBE CIIOCOOHOCTH Ja MHCIIH, YMHHU, aJalTHpa C€ U KOMYHHUIIMPAa KPEaTHBHO. Y THUM
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yCIIOBUMA TTOCEOHO MECTO 3ay3uMa TeXHojoruja jep he y OyayhHocTy oHa HacTaBUTH j1a OyJie
rJlaBHA CHAara Ha pagHUM MECTHMA, y 3ajeIHHUIM W Y TOjeJIMHAYHUM >KUBOTHMA. 3a CBE
MOjeIMHIIE HEOMXOHO je Jla pa3yMejy KaKo Jla KOPUCTE MYJITUMEIUjaIHe ajaTe U CaBpeMeHe
texHosoruje. OBH anatu omoryhapajy jbynauMa J1a €eKTUBHO M KBAJUTETHO KOPHUCTE CBOjE
BpEME Ha pajly U y OCTAJIMM CBAaKOJHEBHUM aKTUBHOCTHMA U TO 3a CET MOCJIOBA Kao IITO CY:
CJIEKTPOHCKO TOCIIOBAalke, MYJITHMEIUjallHM TPOTrpaMHu, NPE3CHTOBaWkE, NpUIpeMa U
npolecupame 0a3a mogaraka 3a HCTPaXHBamba, yMPEKaBamke M KOMyHHKanja ca apyruma. C
003UpOM Ha TakBe MPOIICHE aHAIUTHYapa W TEOpeTHYapa IOCTaB/ba CE M IUTAHmE KaKo
0o0pa30BHE YCTAaHOBE Jla pa3BHjy WIH jOII 00JbE ycaBpile oaroBapajyhe BemruHe u 3Hama KO
yYEHHUKA U CTYJICHATA.

[Tpobnem 3amonbaBama, 3aMOCICHOCTH M HE3AIMOCICHOCTH j€ jelaH O KJbYYHHUX
NUTaka pa3Boja CBAKOI APYIMTBA M ApxkaBe. [IpakTHYHO, y TOM CErMEHTy ce cycpehy
o0Opa3oBame M TPXKUIITE paja HAjJIUPEKTHHje U HajBuAsbHBHje. CBakako ja oOpa3oBame HE
MOX€E, HHTH je TO EroBa yjora, Ja pellaBa IUTambe 3al0CICHOCTH OIHOCHO
HE3aroCICHOCTH, ajlil y BeoMa BEIMKO] MEpH yTHYE Ha IPOLECe 3alolljbaBamba U camy
MOJIUTHKY 3arOCJICHOCTH. 3a 3eMJbe Yy TPaH3WIMjU THTAkE 3alolllJbaBamba 100Hja MHOTO
JIpaMaTU9YHHje OOprice W KOHOTanujy. MelyTuM, HUCTO TONHMKO je BaXHO M pa3MaTpame
TPXKHUIITA pajga Koje, MOCEOHO y TpPaH3UIMOHUM JpPYIITBUMA, MMa CBOja OrpaHUYCH:A,
KOMILIEKCHOCT M oTexaBajyhe kapakrepuctuke. [Ipema HajHOBHjUM mopanuma u3 AHKETE O
paaHoj cHaszu u3 okTooOpa 2009. roauHe, cTona He3anoCISHOCTH MiIaauX o1 15 mo 24 roguHe
je 42,5%. To ce moxe BuaeTn u 'y cienehoj radenu:

CTomne 3aM0CJI€HOCTH U HE3aM0CJIEeHOCTH 110 CTapOCHUM rpynaMaz

cTome mpemMa crone npema
CTApPOCHUM rpynamMa 2004 2005 2006 2007 CTApOCHEM TpymaMa 2008 2009
15-64 15-64
CTONA 3210CJEHOCTH 53,4% 51,0% 49,9% 51,5% CTOIA 3a10CJEHOCTH 53,3% 50,0%
CTONA HE3aMOCJEHOCTH 19,5% 21,8% 21,6% 18,8% CTONA HE3aMOCJIEHOCTH 14,7% 17,4%
15-24 15-24
CTONA 3aM0CTEHOCTH 19,2% 18,7% 19,5% 18,7% CTONA 32M0CTCHOCTH 21,2% 17,0%
CTONA HE3AMOCIEHOCTH 48,1% 47,7% 47,8% 43,7% CTONA HE3AMOCIEHOCTH 37.4% 42,5%
25-34 25-34
CTONA 3aM0CTEHOCTH 64,2% 59,0% 59,4% 62,6% CTONA 3aM0C/ICHOCTH 63,4% 60,6%
CTONA HEe3aNO0CJEHOCTH 22,9% 28,4% 26,1% 23,1% CTOIA HEe3aM0CJaeHOCTH 19.4% 21,9%
35-54 35-44
CTONA 32MOCJAEHOCTH 70,1% 68,6% 66,8% 69,9% CTONA 3aM0C/ICHOCTH 76,4% 73,6%
CTONA HE3aMO0CJEHOCTH 14,4% 16,3% 16,8% 14,6% CTOIA HEe3aM0CaEHOCTH 10,5% 14,5%
55-64 45-54
CTONA 3aM0CJAEHOCTH 37.3% 35,4% 32,6% 33.5% CTOIA 3210CJIEHOCTH 67,0% 64,3%
CTONA He3aMOCTCHOCTH 9,2% 10,3% 9,5% 10,5% CTONA He3aMOCICHOCTH 10,4% 13,1%
55-64
CTONA 3aN0C/ICHOCTH 37.9% 35,0%
CTONA HE3aNOCAeHOCTH 7,6% 10,0%

VY TOM KOHTEKCTY 00J1acT KapujepHOT Bol)ema U caBeToBama J00uja mocedaH 3Havaj U
¢yukunjy. Ilomro y Peny6muim CpOuju He MOCTOjU HAIMOHATIHA CTpAaTervja 3a KapujepHO
BohemEe W CaBETOBamE, MOTPEOHO je Ma ce KJbYYHH (aKTOpu y APYIITBY KOjU ce OaBe
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JbYAICKUM TIOTCHIIMjaJIOM 3€MJbE MOBEXKY JEAHHM JOKYMEHTOM M aKI[MOHUM IIJIaHOM Y
KOHTEKCTY JIO)KMBOTHOT 00pa3zoBama. YNPaBO j€ KapHjepHO BOhECHE M CaBETOBAIE jeIaH Off
OCHOBHUX HWHCTpyMEHaTa pa3Boja JbYIACKHUX pecypca KOjUM C€ TOCTHKY Kako 0Opa3oBHU
nubeBr (moGosbliame e(UKACHOCTH OOpPa30BHOI CHUCTEMA), TaKO M IUJBEBU EKOHOMCKOT
pa3Boja M UJBEBH COIMjaJTHE JEHAKOCTU U YKJBYUEHOCTH.

KapujepHo Boleme U caBeTOBamE JIONPUHOCH:

— OCTBapHBamy CJICMCHTAPHOT MpaBa Ha paj;

— eduKacHUjeM UHBECTHPAY Y 00pa30Bamkbe U OCIIOCO0IhABAE;

— Behoj epukacHOCTH Ha TPXKUILTY paja, MITO ce orieAa y Behoj 3amonybuBOCTH U
MOOUITHOCTH pajHE CHArE;

— Ppa3BOjy JbYJCKOT KalHuTalda U paJHe CHAre;

— JPYIITBEHO] MHKJIY3UjH CBAKOT T10jeAMHIIA;

— JPYIITBEHO] jeTHAKOCTH CBAKOT TOjEINHIIA;

— aKTUBHOM rpahaHCTBY.

3. KAPUJEPHO BOBEILE U CABETOBAIBGE Y PENIYBJIMLIA CPBUJHU

[Torpeba 3a m3pamom CrpaTeruje MPOWCTHYE W3 YHIHCHHIC Ja je y MmocTojehem
00pa30BHOM CHUCTEMY, Y KOME Cy Tek mouere pedopme, oBa BakHa QyHKIIHja, KOja Tpeba na
00e30emn mpenazak W3 IIKOJIOBamka Ha TPXKUIITE paja, MOTIIYHO MAaprHHAINA30BaHA, a HEH
3Ha4aj HecxBaheH.

EBporicka u BaHEBpOIICKa IMpakca yKa3yjy Ha HEOMXOIHOCT IOCTOjama jake Mpexke
CaBETOBANIMINITA 32 KapHjepHO BOEHEC M CaBETOBamHE HAMECHEHHX KaKO MIIaJuMa KOjU Cy y
NpOIIECy IITKOJIOBAaMka, TAKO M ojpaciuMa (KOHIENT ITOKMBOTHOT ydema). [Ipumepu mobpe
npakce Mmokasyjy Jia ¢y HajeukacHHja yckinaheHa J1eioBama U capa/iiba OBUX CABETOBAIMIITA
KaJga Cy y OKpWJbY OOpa3OBHOI CHCTEMa, y HWHCTUTYLHjaMa TPXKHUINTA paja, JOKaTHUM
KaHIIleJapyjaMa 3a MiaJie U y Hempo(UTHOM cekTopy yume ce obe30el)yje mHuxoBa jeaHaKa
JOCTYITHOCT CBUM KaTeropujama CTAHOBHHILITBA: MJIaJuMa, HE3alOCICHHMa W 3aroCIEHUMa
KOju UMajy norpebde 3a nHopmairjama u O0BOM BPCTOM EKCIIEPTCKE MOPIIKE.

3a Perryonmuky CpOujy je HEOCIOpHO Ja je KapHjepHO BOheHme U CaBeTOBAKE HOBHHA,
jep ce OHO y CBOjOj OMTH HE yKJamna y TpaJullMOHAIIHU CUCTEM oJlHOca u3Mel)y oOpa3oBama u
TpkumTa pana. OBO je HAPOYUTO HM3PAKEHO JaHAC KajJa CE CBE BHIIE TOBOPH O HOBOM
KOHILIETITY KOjU IMOJpa3yMeBa Kapujepy Kao NMPOMEHJBHBY KaTeroOpHjy, Koja ce Op30 M JIako
Mema 300T MPOMEHa Y MHTEPECOBakbUMa, CIOCOOHOCTUMA U BPEIHOCTHMA 3aIIOCIICHOT, TaKO
1 300T IPOMEHA Y paJIHOM OKPYXKEHY.

[TpomensbrBa Kapujepa ce Of TPaIUIMOHAHE Pa3INKyje Y HEKOJIHMKO eJIeMeHaTa:

1) uusb kapujepe Huje camo yHampehewe u mosehame 3apajae, Beh MCuUXonoOmKu
ycrnex, Tj. ocehame 3amoBobCTBa 300r MoOryhHOCTH OCTBapema KHUBOTHHUX ITUJBEBA
NojeInHana, Kako MPUBATHO, TAaKO U MPO(PECUOHAIHO;

2) oueKkWBama KOja TMOCIONABIH W 3allOCIICHU HMMajy jeTHU OJ JPYTUX Cy BUIIC
NapTHEpPCKa, jep ce HUXOBU IMUbeBM y Behoj Mepu mnoxmamnajy. CUTypHOCT mocnia je
QUHAMUYKA, a HE CTaTW4Ka KaTeropHja, y KOjOj 3aloCiIeHH H TIIOCIIONABaI] KOPHUCTE
MoryhHOCTH 3a CTaHO MPOQeCHOHATHO ycaBpIlIaBambe U yHarpeheme ycaoBa paja;

3) MOOWIHOCT yHYTap OpraHU3allHje je He CaMO BEPTHKAIHA HETO U JIaTepasTHa;

4) oArOBOPHOCT 3a KapHjepy 3aIlloCIeHOI He CHOCH caMo mocionanal, Beh u cam
3aI0CJIeH;

5) kapujepa mocrtaje ¢ieKkCcHOUIHM]ja W TPOMEHJbHBHja, a y 3aBHUCHOCTH j€ O]
CIIPEMHOCTH, CTIOCOOHOCTH, 3Hamba M BEIITHHA CBAKOT 3aIlOCICHOT 1T0jeInHIIA;



6) pa3Boj 3amoOCICHHUX J00HUja Ipyravnje KapaKTepUCTHKE OCIamajyhu ce He caMo Ha
obpazoBHe nporpame, Beh 1 Ha pajiHa KCKyCTBa M0jeIUHALA.

Y OKBHpY TaKBOT CXBaTama KapHjepe W caM Ipolec KapujepHor Bohema Wu
CaBEeTOBAamA MPECTABIbA!

— CHCTEMCKY MHOBAIIH]y — jep C€ KPO3 OBaj MPOLIeC MIKOJa MPUOIMKaBa COLMjaTHUM
napTHepuMa U okpehe o0pa3oBamy 3aCHOBAHOM Ha UCXOIUMA;

— UWHCTHTYIHMOHAJIHY WMHOBAaIMjy — jep OMTHO MOXeE Ja yTHYe Ha OpraHu3alujy U
MOJIOXKA] 00pa30BHE YCTAHOBE Y JIOKAJIHO] CPEWHU, ajld M Ja NMPOMEHH HA4YWH YIIpaBJbamba
00pa30BHOM MHCTUTYLIHjOM, 1 TO KPO3 HOBE OOJIMKE paja U (MHAHCUPAIHA;

— KypHUKYJIapHY MHOBalWjy — yBohemeM Kpo3 onpeljeHe mpenMeTHe cajapikaje HiIH
yBoheme caMor nmpeaMeTa Koju ce OJJHOCH Ha KapujepHO Boheme;

— UHBIMBHIYaJHY WHOBAllMjy — Kao WHOBAaIlMja je[HOT WIM Tpyle HACTaBHHUKA Y
CPeNb0j CTPYUYHO] IIKOJIA U KapujepHOT Bol)ema 1 caBeTOBama JeTHOT Opoja yUeHUKa.

OcHOBHa HOBWHA KOjy JOHOCH CHCTEM KapHjepHOT Bohema M caBeTOBama je, Ipe
cBera, Beha opujeHTanuja obpa3oBama Ha IOCIOBE Koje Tpeba na 00aBibajy YYEHUIM U
CTYZICHTH Kaja ce 3amocie. To JUPEeKTHO yTWde Ha pa3Boj oOpa3oBama 3aCHOBAHOT Ha
MCXOJIMMa Ka0 OCHOBHO] KOMIIOHEHTH BpEIHOBama Ha TPXKHUIUTY paja u y npuspean. OBo
yKa3yje Ha BEJIMKE MPOMEHE KaKo YHYTap caMOT CHCTEMa, TaKO W YHYTap T0jeINHUX HErOBUX
JIeNIOBA.

HoBuHe u mpomeHe y cucteMy oOpa3oBama Cy yNpaBO NMHUTamka HANpEeTKa YUTABOT
OBOT' CUCTEMA, alld M JPYIITBA y LEJIWHH, Ka0 U YKJbYUHBamka MJIaJie TeHepalije y pUBpeIiHe
TokoBe. KapujepHo Bohemwe U caBeTOBam€ je caMoO je[aH O]l acleKkara MOoBe3MBama LIKOJIa,
OJHOCHO BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa ca cBeToM paga. OHO aHATUTUYKK MPUCTYIA
KOMILIETHOM TIpOIleCcy 0oOpa3oBama KOJ Hac. 3aTO FEeTrOBO yBOlEHE Tpe/cTaBjba OrpOMaH
KOpaKk Ka MOJAEpPHHM3alMju U peopMU YUTABOI cucTeMa o0pa3oBama M HEroBOT yBohema y
€KOHOMCKE TOKOBE JPYIITBA.

Pa3Boj cucrema kapujepHor Bolewa U CaBeTOBaWka yTUYE HA CBE YMHHUOLIE, aKTepe U
HOCHOIlE cHucTeMa oOpa3oBama ((opmamHOr U HehOpPMaIHOT) U JONPUHOCHU pa3BoOjy M
pegopMucamy YKYITHOT CUCTEMa 00pa30Bamba.

VYrpaBibame KapujepHUM BONEHEM M CaBETOBAEM j€ je/THA O] BAXKHUX KOMITOHEHTH
y YKYIIHOM PErHOHaJIHOM pa3Bojy. YIarame y KapHujepy je He caMo MHAMBHIyanHa o0aBe3a
Beh W WMHBecTHpame Y JIOKaJHYy 3ajelHUIly, PErHMOHAJIHM pa3B0j M YKYIHHU JApKaBHU
€KOHOMCKH HaIlpe/ax.

Pa3Boj xapujepHOr BOohema M CaBeTOBama y IEIMHH O0yXBaTa HEKOJWKO Oa3zMuHUX
eJleMeHaTa KOju YMHE HEeroBY OCHOBY, H TO:

— YKJbY4MBaWk€ KapHjepHOI CaBETOBalka Kao CBEOOYXBATHU OOpa30BHU LMJb HA
CBaKOM HHBOY 00pa3oBama;

— o00e30ehuBame JOCTYNMHOCTH KapujepHUX WH(pOpMalMja Kako MJIaJdMa Tako H
0JIpaciInMa;

— ToBe3WBame M Oimcka capanma u3Mely cucrema KapujepHor Bohema u
CaBEeTOBama 3a OJIpacie U KapHujepHOT CUCTEMA 3a MIIAJIC;

— o0e30ehuBambe BHCOKOT KBaJIUTETAa TIOJEAMHAYHUX CEpBUCA 3a KapHjepHO
CaBETOBaE YBOHEHEM jeIMHCTBEHUX CTaHIap/Ja CepBHCa;

— o0e36ehuBame CTATHOT ycaBpllaBamka METOJa KapHjepHOT cCaBeTOBama U BOhema
1 MHPOPMAIIMOHUX MaTepHjaa 3a MojeANHIIE;

— CTBapame CHCTeMa ycaBplllaBama MeAarora, NCUX0JIOra ¥ CaBeTHUKA 32 KapHjepHO
Bol)ehe 1 CaBeTOBamE y LIKOJIaMa, KapHjepHUM [IEHTPHMa U CEPBUCHUMA;



— nOoaus3amke APYITBCHE CBCCTH O BAXKHOCTU CTAJIHOI MHAWBHUAYAJIHOT IIJIAaHHUPAmba
Kapujepe mTo OW MOMOTJIO 3alONIJBUBOCT CBAKOT TOJEIMHIIA Y YCIOBUMA CTATHUX MPOMEHa
Ha TPXKULITY paja.

3. 1. Jocagamme aKTHBHOCTH Yy o00JlacTM KapujepHor Bohema M caBeToBamba Yy
Penyosmuu Cponju

Harmonanna cirysx0a 3a 3anonubaBame (y gasbeM Tekety: HC3) nma BUIeeieHnjcKy
TpaAuIIMjy KapHujepHOT Bohema U CaBeTOBama W IUIaHUpa W Koopaunuiie pan y 30 dbunujana
y Peny6mmunm Cp6uju. Ha cajty HC3 noctynHe cy nHpopmanuje o miiaHupamwy Kapujepe. Y
Penry6mumm Cpouju ce o 2005. ronuHe opraHusyjy cajMOBH MpodeCHOHATHE OpHjEeHTaIIN]e
Ha KojumMa ce oO0aBjba HEIMoOcpenHa KOMyHHMKanuja wu3Mmel)ly wu3maraga - o00Opa3oBHHX
WHCTUTYIIMja, YUCHHKA, POAWTE/ha M CBHUX KOJU Cy 3aWHTEpPECOBaHW 3a HHQOpMaluje o
moryhHocTMa u3bopa oxrosapajyhe mkone. Opranusyjy ce Takohe paguoHHUIIE 32 aKTUBHO
Tpakeme Iocia, yuenihe y ki1yOoBUMa 3a TpaXeme Mocjiaa, TPEHUH3U caMOe(UKACHOCTH 3a
TEXE 3arolUbUBE 0c00€, TYTOPOUYHO HE3AINOCIEHE, MOBPATHUKE Ha TPXKHUILITE pajia, BUIIKOBE
3anocyienux. KopucHunu yciyra cy NpeBacXOJHO HE3aNOCIeHW U TMOjeAUHIM KOjH Tpaxe
MPOMEHY 3arociema, all W YYCHUIM U CTYICHTH. Yciyre koje ce mpyxajy y HC3 cy
nH(pOpMHUCamke, CABETOBAKE, CEIICKIIH]E 3a 3al0NIJbaBamke, CEICKIIN]jE 3a J0IaTHO 00pa30Bame
u 00yKy, kao u kinacudukanuja 3anocienux. Y beorpany ox 2007. ronune panu Llenrap 3a
nHpopmucame u nmpodecuonanto caerorame (LIUIIC).

VY cuctemy o6pa3oBama MOCTOjU MpodecHoHalIHA OpUjEeHTalllja Koja ce OCTBapyje Ha
HHUBOY OCHOBHUX U cpelmux mkona. [Ipodecrnonanny opujeHTaInjy peainsyjy ICUX0I03U U
Ne/1aro3u, y OKBUPY MPOCBETHO-IIEAArOUIKMX CIYyOU KOje Cy OpraHM30BaHE y OCHOBHUM U
CpeIBHUM IIKOJamMa, W MpeAMeTHH mnpodecopu. buxoBe akTHBHOCTH 00yXBaTajy IIMPOKU
CIIEKTap aKTHBHOCTH Y KOjUMa CaBeTOBame, MHPOpMHCame U Boheme UMHH jenaH eo.
[IporpaM M aKTUBHOCTH IEJArOIIKO-IICUXOJIOUIKE CIIyX0e je y Ha/uiexHOoCTH MuHHCcTapcTBa
MIPOCBETE.

Toxom 2005. roguHe T0jaBUIIE Cy CE MPBE aKTUBHOCTH Y 00JIACTH KapHjepHOT Bohema
U CaBETOBamba U TO Yy CPEAEM CTPYYHOM OO0paszoBamy Koje je peannsoBasia beorpancka
OTBOpPEHA IIKOJIA y OKBUPY Tpu ToceOHa mporpama. Pe3ynrar TMX akTHUBHOCTH OHO je
npurnpeMibeH ,,Mozen KapujepHor Bolermba U CaBeTOBamka y CPENbUM CTPYYHHUM HIKOJama”,
Kao M OTBapame KapujepHHX IIeHTapa y CpeAmHUM CTPYYHHM IIKojama. Y OKBHPY
WuosatusHor ¢onzaa [Iporpama pedopme cpeamer cTpyuHor oOpa3oBama MaliiHCKa Ko
y beorpany otBopwia je u moceban KapujepHu meHTap HaMEHmEH CBOJUM YYCHHIIMMA.
3axBasbyjyhu OBHUM MNpOjEeKTHUM HHUIMjaTHBaMa CBE j€ BHILIE CTPYYHUX CapaHUKa U3
OCHOBHHX W CpEBUX IIKOJIA KOJU CE€ OPraHn30BaHO OaBe MpodeCHOHATHIUM HH(POpMHUCAHEM
U KapujepHUM BOHEHEM U CaBETOBAHEM.

[Topen oBHUX aKTUBHOCTH, TOKOM IOCJIEAHE IBE TOAMHE, TOLUIO je M JI0 OTBapama
NpBHUX IIEHTapa 3a Boheme Kapujepe Ha HHUBOY YHHMBEP3UTETAa WM BUCOKOIIKOJICKHUX
yCTaHOBA. YHHUBEP3UTETCKH IIEHTap 3a pa3BOj] Kapujepe M CaBETOBalkE CTyJeHaTa Ha
beorpaackom yHuBep3utety, ocHoBaH je 2006. roauHe, Kao MPBU LIEHTAp 3a pa3Boj Kapujepe
Ha YHUBEP3UTETUMA 4rju je ocHuBad PenyOiuka Cpbuja, a Tokom 2007. ToguHE OCHOBAHH CY
CIIMYHY IIEHTPU Ha YHUBEp3UTeTHMa 4mju je ocHuBa4 Pemybmuka Cpbuja y Kparyjesiy,
Humy n HoBom Cany. KapujepHu 11eHTpH OCHOBaHM Cy W Ha NMPUBATHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yctanoBaMa TokoM 2006. u 2007. roguse u To Ha YHUBep3uTeTy CUHruayHyMm u dakynrery
3a eKOHOMH]Y, (PMHAHCH]Ee B aIMUHHCTpalnjy y beorpany.

[TomMeHnyTe HWHMIMjaTHBE W AaKTMBHOCTH HA CPEAOIIKOJIICKOM HHBOY YIJIABHOM
o0yxBarajy nHGOpMHCamhEe YUYCHUKA, JOK Ha BUCOKOIIKOJICKOM HUBOY, MOpea MHPOPMHUCAHA



CTy/eHaTa M MJIaJIUX TUILUIOMAlla, KapUjepHU LIEHTPH 00aBJbajy CaBETOBAIE U Bolewme, 3aTUM
elyKallljy U aKTUBHOCTH paJy pa3Boja MPAaKTUYHUX BELITHHA KOJ CTy/AEHATa U MOBE3UBamba
ca IOCJIOBHUM CBETOM (IIOCETE IOCIO0AaBLMMA, PAAUOHULIE U IpeaBama, IPOrpaMu IpaKce,
npeJcTaBbamka NpodecuoHanana u3 pa3InuuTUX 00JIacTH paja u cil.).

4. 3AKOHCKH OKBHP 3A KAPUJEPHO BOBEILE U CABETOBAIBE

3akonoMm o pany (,,Ciryxx6enu rinacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05 u 54/09) npensubheHo je
OCTBapHMBame IpaBa Ha 00pa30Bame, CTPYYHO OCHOCOOJbAaBAKE W YCaBpIIABaWke, Kao H
o0e30ehuBame anekBaTHUX ycioBa 3a pan. KapujepHo Boleme U caBeToBame MMa 3HAYajHY
yIIOTY y CIIpOBOh)eY TOT 3aKOHA.

3aKOH O 3alolLbaBalby M OCHTYpamy 3a Ciy4aj HesarocieHocTH (,,CiaykOeHH
rimacauk PC”, 6poj 36/09) npeunsupa yjiaory ¥ akTUBHOCTH MpodeCHOHATHE OpHjeHTalluje U
caBeTOBamba O M300py 3aHMMama KpO3 IOCIOBE 3alONUbaBama, MEPE AKTUBHE IOJIMTHKE
3amolbaBamka, KAa0 U KOHKPETHE yCIyTe Koje ce MPykKajy KOPUCHUITIMA.

HanmonanHuM akuMoHMM IUTaHOM 3amonubaBama 3a 2009. romuny (,,CimyxOeHu
rmacauk PC”, 6poj 17/09) yTBpheHHn Cy NMpUOPHUTETH aKTHBHE IOJIMTHUKE 3aroll/baBamba y
Perry6mumu CpOuju.

3akoHOM O cpeamoj mkonu (,,Ciyxo6enn riaacauk PC”, 6p. 50/92, 53/93, 67/93,
48/94, 24/96, 23/02, 25/02, 62/03, 64/03, 101/05 um 72/09) omoryhene cy mnomnasue
MPETIOCTaBKE 32 CBEOOYXBATHU CHCTEM KapHjepHOT Bohea M CaBETOBAbA.

3aK0HOM O OCHOBaMa cructeMa oOpa3oBama M BacmuTama (,,Ciyxx0enu rimacauk PC”,
opoj 72/09) mponmcaHo je ma ce pa3BojeM U Bohemwem kapujepe 6aBu CaBeT 3a CTPYyYHO
o0Opa3zoBame U 00pa30BAHE OPACITHX.

AKIIMOHUM TUIaHOM 3a cripoBohewe HanmoHanHe cTpaTteruje 3a miazae 3a Iepuo]] O
2009. no 2014. rogune (,,Cayx6enu rimacauk PC”, 6poj 7/09) mnanupane cy akTHBHOCTH KOje
Ou Tpebaysio ja TOBELy 10 CHCTEMCKHX peIlieHha M YCIOCTaB/halkha CHUCTEMa KaphjepHOT
Bohema W caBeToBama (pa3Boj IIEHTapa 3a KapUjepHO Boheme U CaBeTOBamE U
npodeCHOHaTHO HH()OPMUCAKkE, Pa3BO] HHUXOBHX TEXHUYKHX W KaJIPOBCKUX KalaluTeTa 3a
npyXame ToMOhHM MIlafuMa Ja aKTHBHO M €(UKACHO YIIPaBJbajy CBOjOM KapHjepoM, pa3Boj
CTaH/ap/a paja v UCIIUTUBAE ITOTPeda).

5. IOJAM, JE®UHUCAIE U AKTHUBHOCTU KAPUJEPHOI' BOBEWBA U
CABETOBAIbA

5. 1. Hojam u nepuHuIHja

[Tojam kapujepHor Bohema je y MIMPOKO] YMOTpeOW O] IMOYeTKa CeaaMICCeTHX
rOAIMHA, MaJa Ce TeK Yy MOCJIEIhe BpeMe MHCUCTHPA Ha CBEOOYXBAaTHOM IMPHCTYIy mpahema
Kapujepe TOKOM 4YHTaBOT >XuBOTa. IIpodecmoHaiHa opujeHTanMja U KapHwjepHO Boheme
NPE/CTaB/bajy OpPraHW30BAaH CHUCTEM JpPYIITBEHE W CTPYYHE JENATHOCTH Ha TMpYXKamby
KOHTHHYHpaHe TOMONhHW TMOjeMHIly TOKOM H-ETrOBOT IEJIOKYITHOT KapHjepHOT pas3Boja, y
cI000HOM UW300py YyCMepema M Ompelesbema, y o0pa3oBamy W Ipo(deCHOHATHO]
aKTHBHOCTH, Ca I[MJbEM IIOCTU3ama NPOPECHOHATHOT HICHTUTETA, y CKIAAY ca JIMYHUM
ocoOnMHaMa U moTpedaMa TPKUIITA paja 3a MojeIMHIM 3aHUMambHMa.

[Ipodecnonanna opujeHTaIMja jecte IojaM KOjU je y YIOTpeOHM OJ JBaJleceThux
roJiMHa MPOILIOr BeKa, Kaja Cy M KOJ| HAaC OCHUBaHA MpBa caBeToBanmumTa. CeramaeceTux
rOJIMHA TPOILIOI BEKa IMapajellHO0 ca UM IOYMEE JIa Ce jaBJba U KOPUCTH M TEPMHUH



KapHjepHO BOlheme W caBeTOBame. Y MIMPOj, JIAMYKOj, JaBHOCTH MojaM MpodecruoHanHa
OpHjeHTallMja j€é YCKO CXBaTaH Kao ,JIOMON IIOjeqUHIly Ja JOHECe OJUIyKe O H300py
npodecuje U mpasia odpa3oBama’. Y CB0jOj OPUTHHAIHO] CTPYYHO] MOCTaBIM OBaj IOjaM
MOKPUBA IEJIOKUBOTHU IHUKIYC TOjeIMHIIA U CBE BPCTE€ CTPYYHHUX MOJPIIKKA U aKTUBHOCTH
Koje Cy moTpeOHe na OM JOHOCHO MPaBHIHO YTeMEJbeHE OJUTyKEe O CBOjOj Kapujepu u
AKTHBHOCTHMa KOj€ IOTIPUHOCE HETOBOM JIMYHOM Pa3BOjy U JIPYIITBY Y KOME KUBHU M CTBapa.
VY 3emspama y KojuMma je mpodecroHaliHa OpHjEeHTAlMja pa3BHUjeHa KOPUCTH C€ M TEPMUH
00pa30BHO M TpOoQeCHOHATHO Boheme M CaBeTOBamE 3a ,,0praHW30BaHY AaKTUBHOCT KOja
MOMake TO0jeIMHITY J1a CXBAaTH CBOj€ COCOOHOCTH M OCIOCO0JbaBa Ta Ja TUIaHUpa aJeKBAaTHE
KOpake y IHJbY pa3Boja OMTHUX BEIITHHA KOje Tpeba 1aa JOoBemy JI0 JIUYHUX, 0Opa30BHUX,
CKOHOMCKHMX M COIIMjaJIHUX Halpe/laka KaKo Hera caMor, Tako ¥ MOpOJAHMIe, JPYIITBA U
Hapona” ([lekmapamuja o o0Opa3oBHOM U TmpodecuoHalHOM Bohewy, MehyHapoaHo
yapyXeme 3a 00pa3oBHO Hu mnpodecuoHanHo Boheme, Ilapus, 2001. rommna). Hcra
JeKJIapanyja HarjamaBa Ja jeé ped O KOHTHHYHpaHOM TMIpoIiecy, a HE jeIHOKPATHO]
MHTEPBEHLIMJU, YUjH j€ Wb J1a ce M30ETHy WM CKpaTe MEepUOJIU HE3aloCICHOCTH, CTBOPE
jenHake MOTyhHOCTH 3a CBE M JOTIPHHECE IUPEM M OJP)KHUBOM €KOHOMCKOM pa3Bojy.

[Tpodecnonanna opujeHTanyja je, y 3embama y KojuMa je 100po MHCTUTYIHOHAIHO
yTeMesbHa, cxBaheHa Kao CHCTeMaTcCKa JPYHITBEHA M CTPy4YHA TOAPIIKA Pa3BOjy JbYICKHX
pecypca, yckinaheHa ca pa3BojHOM MOJIUTUKOM U IITAHOBHMA JIPKaBe.

[Tojam kapujepHOT BOhema M caBeTOBama MPEBa3WIIa3d IMOYETHU HW300p IIKOJE H
npodecuje 1 00yxBara yKianame IpoQecHOHaTHUX U MPUBATHUX YJIOTa MOjeANHIA, TOCa U
cI000THOT BpeMeHa M MEHTalHOTr 3apaBiba. OH JUpeKTHUje ymyhyje Ha LUJbEBE OBE
CHCTEMCKE aKTHBHOCTH W HarjaimiaBa HE caMO KOPHCT 3a IOjeJMHIA, Beh U HeroBy CHaXxHY
COITUjaJTHY KOMIIOHCHTY.

Kapujepno Boleme y cBeTy Npeno3Haro je Kao:

— ocnocobsbaBame MojeHAIA [Ia TUIAHUPa]y CBOje 00pa3oBame, O0yKy U paj;

— mpyXame noMohu 00pa30BHUM WHCTUTYIIHjaMa J1a KBAIUTETHO MOTHBHIITY
NOje/IMHIIE Y IPEY3UMamy OJATOBOPHOCTH 32 BIACTUTO 00pa30Bambe U pa;

— nmpyxamwe noMmohu mpenyzehuma U opraHuzanyjama Ja MOTHUBHIIY CBOje
3amocieHe 3a Jajbe oOpas3oBame, (IEKCHMOMIHU TNpOo(EeCHOHAIHU pa3Boj, YIpaBJbambe
KapujepoMm, o0ydaBame W MPOHATAKEHE aJeKBATHOT PAJHOT MeCTa, Kao U IpodecroHamHy
POMOLIH]Y;

— JIOMPUHOC Pa3Bojy JIOKAIHE, PETHOHAIHE W HAI[MOHATHE €KOHOMHjEe KpO3 pa3Boj
panHe cHare.

Pesonmymuja o poxuBoTHOM yuemy Caera muHuctapa EY m3 2004. romune
neduHUIIe KapujepHO BOheme Kao HI3 aKTUBHOCTH KOje 0CTIoc00JbaBajy MojeIuHIe OUI0 KOT
y3pacta, y OWIO KOM TpEHYTKY MHXOBHX JKHBOTA, Ja WACHTU(PHUKY]Yy COICTBEHE
CIIOCOOHOCTH, KOMIIETEHILIMj€ M MHTEepece, Ja JIOHEeCYy OJUIyKe KOje ce THUYy HUXOBOT
o0Opa3oBama, ocrocoOJpaBama U npodecuje U Ja yInpaBibajy TOKOBHMA CBOJUX JKHBOTAa Yy
o0nacTu yuemwa, paja u Jpyrux o01acT y KOjuMa MOTY J1a CTeKHY U IPUMEHE CITIOCOOHOCTH U
KOMITIETCHIIN]E.

S. 2. AKTHBHOCTH KapHjepHOr Bohema u caBeToBama

Jedunuimja xapujepHor Bohema M caBeTOBama YKJbydyje H3pagy U JOCTYIMHOCT
3aMHTEpPECOBaHMMA, y CBaKOM TpPEHYTKYy, HMH(}oOpmanuja O TpXKUIITY pajaa, oOpa3oBHUM
moryhHocTHMa, Kao 1 0 MoryhHocTHMa 3anonubaBama. Takolhe, ykibydyje MpeTnocTaBKy ja
MOjeIMHIU MOTY TOOUTH CTpy4HY nomoh y neduHucamy 00IacTH y KOJUMa MOTY Jla UCKaXy



CBOj€ acmupaliyje, MHTepece, KOMIETCHIIN]e, TUYHE 0COOMHE, KBaTM(HUKAIHje ¥ CIIOCOOHOCTH
U J]a UX JIOBEIly y Be3y ca JOCTYITHHM OCIOCO0JbaBakeM U MOTyhHOCTHMA 3amonibaBama. Y
CKJIaJly ca OBAaKBOM Je(PUHUIIN]OM KapHjepHOT BOl)eHha U CaBETOBamha AKTHBHOCTH KapHjepHOT
Bohema U caBeToBama y PenyOmuiin CpOuju MOTY ce CBPCTaTH y LIECT KaTeropuja:

1) xapujepHo wuHpoOpMHuCame Cy cBe HH(pOpMAIMje HEONXOAHE 3a IUIAaHHPAmbe,
MOCTU3akhe U OJIPIKABAKE 3allOCICHOCTH M BOJIOHTHpama. YKJbyuyje u uH(DopMamuje o
3aHUMamklUMa, BEUITHHAMa, KapHjepHUM IyTeBHMMa (IIyTeBHMa Y peayn3aliiju KapHjepe),
TPEHIOBAMA M CTalkby Ha TPXKHUIITY paaa, oOpa3oBHUM TporpamMuma u MoryhHocTHMa,
00pa3oBHUM MHCTHTyIMjaMa (CBHX BpcTa — QopmanHe, HedopMmaiHe), BIAJUHUM U
HEBJIAJJMHAM TIpOrpaMuMa M ycllyrama, mepcrekTBama TmocioBa. OBe wuH(popmaimje
cMaTpajy ce KAMEHOM TeMeJbIIeM KapHujepHOT Bolema;

2) oOpa3oBame 3a KapHjepy CTHYe ce y OOpa3oBHHM YyCTaHOBama, a CIpPOBOJE Ta
npodecopu, mMenaro3u W TCHXO0JI03u (KapujepHH caBeTHUIM). OBO 00pazoBame IOMaxe
MOoje/IMHIIMMA J1a Pa3yMejy CBOje MOTHBE, BPEIHOCTH M HAYMH KaKO MOTY JONPUHETH
IpymTBy y Kome sxkuBe. O0e30ehyje MM 3Hame O TPXKUIITY pajga, BEIITHHE KOje HuX
ocrnoco0spaBajy na Bpme uzbope y cdepu oOpa3oBama, pajga M KUBOTA, a Takohe HX
ocroco0JpaBa J1a IUIAHUPAJy Kapujepy W mpurpeme ce 3a paa. OmHocHo, oOpasoBame 3a
Kapujepy MPOMOBHIIIEC pa3yMEBame CBETa paja KPo3 IMIKOJICKE MPOorpaMe U TO y Pa3InuUuTUM
obnuimma 1 popmama. AKTUBHOCTH Koje 00yXxBaTajy KapujepHo HH(pOpMHUCamhe U KapHjepHO
CaBETOBarkbC MOTY OMTH WHTETPUCAHE y MPEIMETHE W HACTaBHE OOJACTH y IIKOJIH WM Ce
MOTY peaJin30BaTH Kao NMoceOHe rpynHe aKTHBHOCTH 32 YUYCHHUKE. 3a Pa3iuKy O] KapHjepHOr
CaBeTOBama, 00pa30Bamkbe 3a Kapujepy MPOMOBHIIE pa3yMeBambe CBETa paja Kpo3 IIKOJICKE
HacTaBHe mporpame. To ce MOXe peann30BaTH y pa3IndyuTUM (opMaMa y OKBUPY HACTaBHOT
nporieca. To Mory OuTu oOJIMIIM KapHjepHOT MH(GOPMHUCamka U KapUjepHOT CaBETOBama Koje
HACTAaBHUIIM TUPEKTHO MHTETPHIY Y IpeAMETHE 00JIaCTH, WK CTHLAKkE oapeheHnX BeITHHA
MOTpeOHUX 3a 3amollJbaBamke KOj€ Ce OpraHu3yje Kao MmocedaH CErMEHT OOpa3oBHOT paja,
KOjH je Takol)e YKJbY4eH Y IIKOJICKA KypuKyiayM. [loceOHe BEIITHHE 3a 3alO0IbaBAKE MOTY
na o0yxBaTe CTHIIAE BEIITHHA YIIPaBJbakha KapHjepoM, Tpeia3 W3 IIKoJIe Yy 00JacT paja,
uta. OBaKBUM IIKOJICKAM aKTHBHOCTHMA MOJpXaBajy Ce LUJbEBH KapujepHOr Bohema u
CaBETOBAMA;

3) KapHujepHO caBeTOBame (Ka0 YXKECTpy4YHa aKTHBHOCT) MOMaxKe IOjeAMHIMMA Ja
pa3yMejy BIACTUTE IIMJbEBE U aCIUPAIUje, CONICTBEHU HIICHTHUTET, IOHOCE OJITYKE yTeMeJheHE
Ha uH(poOpMaIjaMa, TIOCBETEe C€ aKTHBHOCTHMA M YIIPaBJbajy NMPOMEHAMa y CBOjOj KapHjepu
OuJo 1a cy IuaHupaHe Wik HerutanupaHne. CaMu OOJMUIIM KapHjepHOT CaBETOBAaMka YECTO CY
JUPEKTHO YCIIOBJbEHU CaMOM TOTPEeOOM 3a 3amolubaBame, Kao U OpojeM U BpcTama Oapujepa
KOje MOpajy Jia ce camiajajy Ja OW ce Halulo MpaBO 3aIloCiICHhe WM pa3BHIIa KapHjepa.
Hajuemhe ce pa3nukyjy Tpu HMBOA aKTHBHOCTHU Y YIpaBJbamky KapujepoM, KOjU Cy IMOYETHO
KapHjepHO IUIaHUpamke, y4elhe 0a3upaHO Ha TPOIECy paja U aKTUBHOCTH ITOBE3MBambA.
[ToyeTHo KapHwjepHO IUIaHMpame oOOyxBaTa TIOYETHY NPOIEHY HHTEpEcCOBama U
KOMIIETEHIIU]a, yuemhe y HCTpaKuBarmby Kapujepe ¥ pagHor UCKYCTBa, pa3Boj nmoyerHor CV?
WK IPO(eCHOHATHOT pe3uMea U pa3Boj MOYETHOT IJIaHa 3aloNbaBama. Yuemhe 0a3upaHo Ha
pamy oOyxBaTa OCHOCOOJbaBamkbE IUPEKTHO Y OKBHUPY CaMOr IOC]a M MPHU3HATO PaTHO
HCKYCTBO, 3aTUM IIUPOKY 00JIaCT TPEHUHTa 3a pa3He 00JacTu paga, MEHTOPCKHU pajl Ha CaMOM
1ociTy. AKTUBHOCTH TOBE3MBama O0yXBaTajy akildje KOjuMa ce MOJCTHYY ITOCIONABIU U
CHHIMKATH Ja YYECTBY]Y Y aKTHBHOCTHMA KapWjepHOT CABETOBAMAa, YIO3HABAmhE YUCHHKA U
cTyZieHaTa ca MOTYhHOCTMMa W YCJIIOBUMa pana, moMoh y TOBE3MBalky y4YeHa Yy HIKOIH U
yuema y caMoM IIpoIecy pajsia, MOBE3MBakE YUCHUKA, CTYJIeHATa, POAUTEIhA, TIOCI0AaBala U
CITy>KOM 3a 3alolljbaBambe, MpyXKame MOMOhM TUIIOMUPAHUM yUYCHHIIMMA M CTYJCHTUMA Jia

3 CV — nat. Curriculum Vitae, 6uorpapuja



npoHal)y oxaroeapajyhu mocao wiaM JOAATHM TPEHHWHT y CaMOM IMpoOLeCy pana, mnpaheme
HarpeTKa MojeInHIIA;

4) caBeToBame NMPH 3aMoOlLJbaBalby MMOMAXE IMOjeIMHIMMA J]a pa3jacHe HENoCpeaHe
IWJbCBE 3allOlUbaBama, pa3dyMejy W MPHUCTYIE OCNoco0JbaBamy 3a IM0CA0 U CTUIABY
MOTPEOHUX BEIITHHA U KOMIIETCHIIMja U J]a Hayde BEIITHHE HEONXOJHE 33 TPAXKEHE MOcia U
3aJIpXKaBambe 3arocicma.

5) ynyhuBame Ha mocao (TOCpeIoBame Yy 3alollJbaBamky) j€CTe OPraHU30BAKE WITH
ynyhuBame mojenuHana Ha clio0ogHa pagHa Mecta. Moxke OWTH OpPraHM30BaHO KPO3 jaBHE
WHCTUTYIMje WIH MPUBATHY HWHUIMjaTUBY. Heke cpenme mKoie u (GakylITeTH OPTraHu3yjy
OBAaKBE aKTUBHOCTH 3a CBOj€ CTYJEeHTE (CajMOBH 3aION/baBama);

6) KapujepHO Boheme U CaBETOBAE 3AIOCICHUX jECTE MPYKambe MOMONH U MOAPIIKE
3arocjaeHuMa Kako OM MOTUIM J1a Hampeayjy y KapHujepH, cadyBajy paaHO MECTo M Kpehy ce
Kpo3 TpkuiTe paaa. To jecre W mpyxame MOJPIIKE MOCIOAABIMMA Yy HPOLECY CTPYYHOT
o0pa3oBama 3arociieHUX Kaja je To moTpeda mporeca U OpraHu3aimje paja.

6. HNJb U INTPUHIIUIIN KAPUJEPHOI' BOBEIbA 1 CABETOBAIbA
6. 1. Ilm/b kapujepHor Boljewa u caBeToBama

VY crynujama OpraHuzaiyje 3a €KOHOMCKY capajimby W pa3Boj KapujepHO Bolewme
YTBpHEHO je Kao CTparTelika APYIITBEHA aKTMBHOCT KOja HHj€ camMO TMOMON TOjeIHMHILY Ja
JIOCTUTHE CBOj€ aclupaluje W peann3yje cBoje MOTCHIHjale, Beh je BaXKHO U 3a MOCTH3AmE
IJIaBHUX [WJbeBa y cepu oOpa3oBama, TPXKUINTA paja M COIMjaidHe jeaHakoctd. [Ipema
HCTOM H3BOpPY, €pEKTHBHH CHCTEM KapHjepHOI Bohema Mopa ce mocMaTpaTH Kao TeMeJb
UMIUIEMEHTAIMje HAIMOHAIHE TIOJIMTHKE IIEJI0KHBOTHOT yUY€Hha M pealn3allije aKTHBHE
NOJUTHKE 3amnonubaBama (Pesomymmja o wnenoxuBoTHOM yuewy CaBeta MHUHHCTapa
obpazoBama u ommanune, 2004.). Ilpema ckopammuMm HcTpaxkuBamuMma OpraHuzanmje 3a
eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj, Cercke OaHke, EBpoOICKOr meHTpa 3a pa3Boj CTPYYHOT
ocniocoOspaBamba W EBponcke ¢oHmanmje 3a ocrnocodsbaBame, KapujepHO Boheme u
CaBeTOBame MOTBpyje W NMPOMOBHILIE CBOjy YJIOTY y TOCTH3amy TpPH TJaBHA JAPYLITBEHA
UJba:

1) uusb JOKMBOTHOT y4ema — Oopehu ce MpOTUB paHOT HAIyIITamka IIKOJIE MIAUX U
MOoCeOHO MIIAJIMX W3 OCETJBMBHX JPYIITBEHUWX rpymna jaeuHucanux y HanmoHanHo]
cTpateruju 3a miaze u ob6e30ehyjyhm anexkBatHy 0a3y 3Hama M BEIITHHA MOTPEOHHMX 3a
CyouaBame ca W3a30BMMa CTBapama JIPYIITBAa 3aCHOBAHOT Ha 3HAWY Y KOHTEKCTY €KOHOMCKE
rnmodanu3anje W OpOMOBUIIYhM — aJeKBaTHO TMoOBe3uBame u3Mel)y  oOpasoBama,
ocroco0JbaBama M CBETa pajia;

2) uuib TpXKMIITA paga — cMmamyjyhu ja3 u3mely moHyae W moTpakme, akKTUBHO Ce
OaBehn mnpoOIEMOM HE3aNOCICHOCTH W TONpaBibajyhn KBaJIMTET paaHE CHare, HEHE
KOMIIETUTUBHOCTH U MOOHMJTHOCTH y 00JIacTH paja;

3) uJb COIMjaTHE JETHAKOCTH W MHKITY3H]je — MPOMOBUIINYNU peHHTErparujy MiIagux
M OJpaciiiX W3 OCETJbMBUX JpPYIITBEHHX Tpymna y oOpa3oBame, OCHOCOOJbaBame U
3arolnUbaBame, 00yXBaTamheM HCKJBYYEHUX Ipyla OIIITHM MPOrpaMHMa OCIIOCO0JbaBamba U
yciyrama Ciry»k0u 3a 3aroibaBame.

Kapujepno Boheme M caBeTOBame jecTe yciayra KOjoM ce€ TOjeAMHIy IOMaXke Ia
MPOIIEHU CBOj€ CIIOCOOHOCTH, WHTEPECOBaWka W BPEAHOCTH, na nobuje uHbopmanuje o
MoryhHOCTHMa TOJIaTHOT 00pa3oBama U 3aIrociiekha, MO3UIMOHUpa cede Ha TPXKUIITY paaa —
KaKo y OJHOCY Ha 3aXTeBE CaMOI' TPXKUIITA, TAKO M Y OJHOCY Ha COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH,
MHTEpEeCOBamba U UCKYCTBO. Paji ca mojeiuHIIeM He 3aBpillaBa ce MPOHAIAKECHEM aJeKBATHOT
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3armociema, Beh ce OH WIM OHA NpPaTH U Jajbe paad CTATHOT MPO(ECHOHATHOT M JUYHOT
pa3Boja, a y CKJIay ca KpeTambuMa Ha TPXKHIITY paja.

BacnutHO-00pa3oBHU WJb KapHjepHOT BOhEHa M CaBETOBaWkA je (hOpMUpAE 3pelie U
OJITOBOPHE JIMYHOCTH, CIIOCOOHE J1a JOHOCH J0OpO NMPOMHILBEHE M OJTOBOPHE OIIYKE O
BrIacTuToj mnpodecuonannoj OymyhHoctm u ma ux cmpoBomu y naeno. OBaj mwb je
KOMILJIEMEHTapaH U KOMINAaTHOMWIaH ca OIMIITUM [UJbEBUMa 00pa30Bama, KOJU Ce pa3BUjajy O
MPEIIIKOJIICKOT Ta CBE J0 MOTIyHOr mpodecHoHamHOr aHTakMaHa. KapujepHo Boheme
3aCHOBAHO HA JIO)KUBOTHOM yue€ly 0Oa3upa ce Ha CTATHOM Pa3BOjHOM CETMEHTY IOje/IHHIIA,
KOjU CE€ BPEMEHOM IIpeTBapa y MeHayepa CBoje Kapujepe. AKTUBaH NPUCTYN U
WHIMBUAyaIn3alldja KapujepHoT pa3Boja Mojpa3syMeBa YKIbyUUBAHE y MporpaMe KOju 1ajy
NPWINKY NOjeAMHIIMA JIa c€ TPOPECUOHATHO Pa3BHjajy U aUPMHUIILY.

[Tonazehu ox TakBOT cXBarama, IIMJb KapujepHOT Boh)ema 1 caBeToBama y Pemyomuim
Cpbuju Tpeba ga 06e30eau CBAaKOM O] SANHILY:

— JIMYHM pa3Boj Kako OM MOTao Ja padyMe ceOe M Ja yTH4e Ha CONICTBEHE OJUTYKE U
MHHIIMjaTHBE Y 00JIaCTH MIKOJIOBamka U MPOoEeCHOHATHOT pa3Boja;

— J1a HCTpaxi MOTYhHOCTH 3a y4eme U 3alonjbaBarme, OJHOCHO 3a Pa;

— Jla IJTAHWpPA U YIIPaBJba MPOMEHaMa y 00JIACTH CBOT yuera U pajia, OTHOCHO Ja
yIpaBJba CBOjOM KapHjepOM.

6. 2. [lpynuunu kapujepHor sohema U caBeToBama

Pa3Boj kapujepHor Bohemwa u caBeroBama y PenyOmuuu CpOuju mounBa Ha MPUMEHH
crneaehux npuHIMIA:

— jemHake moryhHocTH 3a cBe — mpoMoIja u ooe30ehuBame jeaHaknx mMoryhHocTH
3a CBe KaTeropuje KOpPHUCHHMKAa M TpeBasmiaxeme Moryhux Oapujepa (Koje HacTajy Kao
pe3yaTar mpeapacyia, CTepeoTHIla M JAUCKPUMMHAIM]E) Yy TMOCTH3alky JIMYHOI MOCTUrHyha
KOJI TI0jeIMHAIIA, JIOK TIOCEOHY Maxmy Tpeda MOCBETUTH MJIAIUM TaJeHTUMa M MjlaJuMa W3
OCEeTJbHUBHX JIPYIITBEHUX IPYIIa;

— JOCTYIHOCT — MpOMOIMja U 00e30ehuBame JOCTYITHOCTH yciIyrama KapujepHOT
Boh)eba M caBeTOBama 3a CBE KaTeropuje KOPUCHUKA Ha HAyMHE KOJU Cy 3a MbHX
IIPUXBATJbUBU U OJroBapajyhu;

— cnoboma u3bopa npodecuje 1 3aHUMamka CBAKOM T10jSIUHILY;

— TMOBEpEeHE U TaJHOCT — MOILITOBAKE M YBAKaBaHE MPUBATHOCTH CBAKOT TI0jEAMHIIA;

— 00jeKTUBHOCT — HETPUCTpacaH MPUCTYH Y pay ca CBUM KOPUCHUIIUMA,

— BUIJBUBOCT U (PIIEKCHOMIIHOCT — TPOIEC KapHjepHOT Bolema M caBeToBama Tpeda
na Oyze OTBOpeH, BUIJbUB U (hiIeKCUOUIIAH | J1a 0JIrOBapa MojeNHIINMA;

— OJrOBOPHOCT — CHCTEM KapujepHOr Boljema M caBeTOoBama Tpeba Ja yBakaBa
notpebe CBOjUX KOPUCHHKA U Ja MPENo3Haje ’UX0Ba MpaBa U OJrOBOPHOCTH;

— UWHOBAaTUBHOCT y HAaYMHMMa W OOJMIIMMa paja IIEHTapa U cepBHUCa Kako Ou ce
OJTrOBOPHJIO HAa pa3HOBpPCHE IMoOTpede KOPUCHHMKA Yy 00JacTu KapujepHOr Bohema u
CaBETOBAMbA;

— cranHo 00e30eheH ajnexBaTaH MPUCTYN MHpopManujama y obsacTu o0pa3oBamba,
3aMolUbaBama, TPKHUILITA Paa;

— aKTUBHO TIOBE3HMBAKE M YKJbYUYHBAKE COIUjATHUX MapTHEpa — KapujepHO Boheme
U CaBETOBAIKE CE OCJama Ha OCHOBHE MNPUHIMIIE COIMjaJHOI MapTHEPCTBa M jolI jade
MOBE3Yj€ CBaKy 00pa30BHY YCTAHOBY Ca IIMPOM APYIITBEHOM 3a]€THUIIOM.
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AKTUBHO TIOBE3MBaIE U YKJbYUHBAIE COLMjATHUX MapTHEpa o0yxBaTa IMOBE3UBAHE
ca JIOKAJIHOM 3ajeIHUIOM (yNpaBJbambhe, WHBECTHIMOHA TOJMTHKA, IOAATHU OONMIM pana,
¢uHaHCHpame, IUIAHUPAake U J1p.), Ca JIOKAJTHHUM W PErHOHAJHMM TPXHUIITEM paja, ca
npexysehuma u TOpUBpeAHUMM ApPYHNITBUMA, ca MNPOQECHOHAIHUM acolMjalyjaMa, ca
Opeay3eTHUIIMMA ¥ HBUXOBUM acolMjalyjamMa M ca HHCTHTyIHMjamMa | OoOJIuImMMa
HedopmanHOT 0Opa3zoBama.

7. CACTEM KAPUJEPHOI' BOBEIbA 1 CABETOBAIbA
7. 1. Opranu3anmja cucreMa KapujepHor Bojema u caBeToBama

Cuctem kapujepHor Boljea W CaBeTOBamba jeCTe jEeAWHCTBEHH CHUCTEM KOjU Ce
ocTBapyje y cepama o0pa3oBama U 3aroll/baBamka U MOYNBA HA 33jeIHHYKUM CTaHIapIuMa.

VY cdepu oOpazoBama, CHCTEM KapujepHOT Bolema M caBeTOBama OCTBapyje ce y
OCHOBHHMM U CPEIIIbUM IIKOJIaMa, BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBama M JIPYI'MM yCTaHOBaMa Koje
ce 6aBe 00pa30BambEM 10 BAaHIIKOJICKAM IPOMHCUMA.

3aKkOHOM O OCHOBaMa CHUCTeMa O0pa3oBamba W BaclUTama YTBpYjy C€ OCHOBHH
€JIEMEHTH 3a YCIIOCTaBJbAIhE KapHjepHOTI Bolema M CaBeTOBamba y OCHOBHOM M CPEIHEM
oOpaszoBamy. Kana je ped o cpemmem cTpydyHOM oOpa3oBamy CaBeT 3a CTpPYYHO 00pa3oBame
1 00pa3oBame 0JIpaciIiX MMa 3aKOHOM YTBph)eHe HaIJIS)KHOCTH Y OKBUPY OBE 00JIACTH.

OmnykamMa yHHBEp3UTETa M oOpraHa (akylTeTa OCHHBA)y C€ YHHBEP3UTCTCKH MU
BHCOKOIIKOJICKH KapHjepHH LEHTPH. Y OKBUPY YHHBEp3UTETa YWjU je OocHUBA4 PemyOnuka
CpOuja HOpMAaTHBHUM akTHMa Oimke ce nedunMIe u ypehyje paa kapujepHuX IIEeHTapa Ha
YHHUBEP3UTETUMA KOjJU U KOOPJIUHHMIILY PaJ] CBHX JPYIHX IEHTapa Ha (aKkyjiTeTHMa y cacTaBy
TUX YHUBEP3UTETA.

be3 0063upa y k0joj obmacTu ce obpasyje u paau KapujepHu 1eHTap (00pa3oBame WK
3alolUbaBamke), HErOB paj Cce TeMeJbUM Ha 3ajeIHMYKUM craHaapauma. CraHpmapam ce
nepununry u ytBphyjy mnocebHuM HanmonamHuM mporpamoM KapujepHOT Bohema Hu
CaBeTOBamA.

Pagu yxynHe KoopIuHaLMje M pa3Boja CUCTeMa KapujepHOT Bohema M caBeTOBamba
noTpeOHO je pauTh Ha CTBapamy yclioBa Jia ce o0pa3yje HAllMOHAJIHH PECYPCHU IICHTap 3a
KapujepHO BOhEHE M CaBETOBAKE KOjU OM KOOPAMHHPAO W OpPHUHYO O pasBOjy YKYITHOT
CHUCTEMa KapHjepHOT Bohema M MpeACTaB/ba0 CTAIHY Be3y u3Mmehy cdepe oOpasoBama U
3aroll/baBamkba y 00JacTH KapujepHOT Bohema M caBeTOBama. Y HUCTO BpeMe, Taj IICHTap
npecTaBbao OM CroHy u3Mel)y KapujepHHX IIeHTapa, TpXKHINTAa paja, IMociojaBaia u
MUHHCTapCTaBa OATOBOPHUX 3a (DYHKIIMOHHCAE KapUjepHOT Bol)ema U CaBeTOBamA.

HaBenenn ueHtap OM mpaTtno WCIYHEHOCT CTaHAapAa W KOOPAMHUPAO O CBe
mporpaMe KapujeHOT Bohema U CaBeTOBama KOjU Ce peanu3yjy y HIKojiaMa, (akylTeTHMma,
VHHBEpP3UTCTHUMA W  BHCOKOIIKOJCKHUM  ycTaHoBama, ¢wmjarama HC3, apyrum
MHCTUTYyLIMjaMa ¥ KommaHujama. Taj meHtap OW mpaTuo W MEAAromiky, MCUXOJIOIIKY U
CTPYYHY aJICKBaTHOCT IpOrpamMa 1o KojuMa pajic CBU KapujepHU IICHTPH, CEPBUCH U CITyKOe y
obnactu obpa3oBama.

AKTHUBHOCTH W pE3yJITaTe paja HaIMOHAIHOT PECYpCHOT IICHTpa pa3MaTpaia Ou |
npaTuia HaAJeKHA MUHHCTapcTBa, HammonamHu npocBeTHH caBer, CaBeT 3a CTPYYHO
oOpazoBame W 00yKy M HammoHanHH caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame. Y NporpamMHpamy U
pealM3anuju cUcTeMa KapujepHor Bol)emha U caBeTOBamba PECYPCHH IIEHTAP HA HAIIMOHAITHOM
HUBOY JIUpPEKTHO Om capahuBao ca 3aBomom 3a yHampehuBame o0pa3oBama M BaclUTamba,
[TpuBpennom komopoM CpOuje, penpe3eHTaTUBHAM yIPYKEHEM MOCI0AaBala 3a TEPUTOPH]jy
Penry6nuke Cp6Ouje, YHUjOM TocioAaBana, JIOKAIHUM caMoyIipaBamMa UT/I.
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7. 2. Opranu3zanmoHu 00JIMIM KapujepHOr Boljewa M caBeTOBamba

KapujepHo Boheme © CaBETOBaWmE OCTBapyje ce€ y OOpa3OBHMM HMHCTUTYIIHjaMa
(UIKoJIe, BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE), KAPHjEPHUM IICHTPHMA U CEPBUCHMA, U yIPYKCHHUMA.

Opranuzanuonu 06Uy y obaactu 00pazoBama U 3aNolbaBamka MOTY OUTH:

— KapHjepHH LIEHTPU Y OKBHUPY OCHOBHHUX HIIU CPEIHUX MIKOJIA,

— KapHjepHH LIEHTPU Y BUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBAMa;

— KapujepHU IICHTPU Ha HUBOY YHUBEP3UTETA;

— KapWjepHH IICHTPH WU CIIy’k0€ y OKBHPY YCTaHOBAa U yJpyXkKema Koja ce Oame
HeopmMaTHIM 00pa30BamHEM;

— KapHjepHH LIEHTPU WIN CIYXO0€ Yy OKBHpPY YCTaHOBAa M MHCTHUTYLH]ja Koje ce OaBe
ocroco0spaBameM U 0O0yKaMa y OKBUPY HeopMaHOT 00pa3oBama;

— KapHWjepHH LEHTPH 3a 00pa3oBamke OJpaciiX Yy OKBHPY IIEHTapa 3a o0pa3oBame
OJIpaciiiX M PETHOHAIHUX LIEHTapa 3a 00pa3oBame U 00YKY OpaCIIUX;

— pPa3NIMYMATH 3ajJeTHUYKU ICHTPU 3a KapHUjEepHO BOHECHE M CABETOBAKHE MIIAJNX U
0JIpaciux y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa Ha HUBOY JIOKAJIHE 3ajCTHUIIC;,

— KapHjepHH LIEHTPHU Y OKBHPY KaHLENapHja 3a MIIAJIE;

— Ppa3IUYUTHA TUIIOBU CEpPBHCA 3a KapHjepHO BOhEHE W CaBETOBAWKE OJPACIUX —
3aIl0CJICHUX M HE3ATOCICHUX JIMIIA Y OKBUPY MPUBPEIHUX JIPYIITABA;

— [eHTpH 3a WHPOpMHUCame M MPO(ECHOHATHO CaBETOBaKkE y OKBHUPY (umujana
Hanmonane ciy»x0e 3a 3anonubaBame.

Jenman o1 opraHM3anMoOHUX 00JIMKA KapujepHOT Bohema u caBeToBama Ouhe [{eHTap 3a
KapujepHo Boleme M caBeTOBame MIQJIMX TajeHaTa Koju he mpyxaTtu yciyre KapujepHOT
CaBETOBaWmAa U BoOlema CTyJEHTUMA Koju cy Ao0wmm ctuneHauje @oHma 3a miane TaleHTe
Pemry6muke Cpouje.

7. 3. Kopucuuim u yciayre kapujepHor Boljema u caBeToBama
7. 3. 1. KopucHunum yciiyra kapujepHor Bohema u caBeToBama

[maBHM KOpHMCHUIIM yCIyra KapujepHOr Boljema W caBeTOBama jecy YYEHHIIH,
CTYJICHTH, HE3aIIOCJICHH, 3aII0CIICHHU M TTOCIIOIaBIIH.

Ha nmyty nmo mocnonaBma, y cdepu oOpazoBama, TJaBHH KOPUCHHIM Cy YYCHHIU H
cryaent. [loceOHa makikba MoOpa ce TIOCBETHTH TPUIAJHUIMMA OCET/BHBHX TpyIa Kako
MJTaJIX TaKo U cTapujux ox 45 ronuHa.

VY obnactu 3anonubaBama (y cioyk0ama M areHiyjama 3a 3anouijbaBamke) TPaXKHOLU
3arociema, JaKie He3arnocIeHH M JIMIA Koja Tpaxe MPOMEHy mocia, Tpebano Ou j1a ce Ha
KBaJIMTETaH HAuWH, Y HajkpaheM poKy, MpHIIpeMe 32 YKIbYUHBAKE Y CBET pasia — JUPEKTHUM
3aMoNUbaBakbeM WM KpO3 Iporpame IoJaTHOT oOpa3oBama u oOyke. Heomxonna je
ycarnanienoct mmelhy chepe oOpazoBama M 3amonibaBamkba Kako OW ce IMOCIOJaBIMMA
00e30e1mI KOMIIETEHTHU PaHULIH.

Kpajiu KopucHUIIM yclyra KapujepHOT Bol)ema M caBeTOBama jecy IOCIOJABITH.
[ToxesbHO je ia myT 210 mocioaBara Oye mTo kpahu U J1a ce HAaKOH CTUIamka oroBapajyher
o0pa3oBama MpaBy JbY/IU 3a1I0CIIe Ha IIPABOM MECTY.
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7. 3. 2. Yceayre kapujepHor Bohjema U caBeToBamba

Ycnyre kapujepHOT Bol)ema 1 caBeTOBama jecy WHPOPMHUCAE, IICUXOJIOIIKA MPOLIeHA
paJHUX TIOTEHIIM]alla, CAaBETOBAE, CEICKIMja U KiIacu(UKaIuja.

Nudopmucame. [lup napopMucama jecTe MpeBEeHIMja MOrPEITHOT M300pa MpaBIia
oOpazoBama WIM H300pa 3aHUMama. PeanHO IUlaHUpame Kapujepe yTHUE Ha CMamberhe
HezarnocieHoctd. MHQopmanuje ce oIHOCE HAa MpPEKY OOpa3OBHHX YCTaHOBA, IYKUHY
IIKOJIOBamka, 00pa3oBHE Npoduie, HACTABHE TUIAHOBE U MPOrpaMe, akTyeiaHe nHpopMaIje o
CBETy pajga — 3aHMMamuMa, MOTyhHOCTMMa W TIepCIIEKTHBaMa 3alolllJbaBamka U Pa3Boja
kapujepe. O0aBiba Cce HEMOCPEIHO M TMOCPEIHO MyTEeM Pa3IUYUTUX Meauja (pa3roBOpH,
pamuoHune, Opourype, MNPUPYYHHIIM, WHTEPHET, TMpE3eHTalUje, CpPeICTBa  jaBHOT
nHpOpMHUCamka, CajMOBH 00pa3oBama, MPOoPEeCHOHAIHE OpUjEHTAIIH]je, 3alobaBamka UT/L. );

[cuxomomika mporeHa paJHUX MOTeHIWjana. [Ipoiec NCUXOJIOMIKe MpoleHe 00aBiba
ce y3 moMoh MepHHX WHCTpyMeHaTa — TeCcToBa U ynutHuKa. [logamm nobvjeHn Ha oBaj HAUYWMH
MoOTy OWTH JIparoieHu MPUIMKOM CaBETOBama, CelieKuje win kiacudukanuje. [Icuxomomnika
OpolieHa paJHUX TOTCHIMjaja CeM HaBeJCHOI O0yXBaTra W pas3roBop (EKCILUIOPATUBHO
JIMjarHOCTUYKA WHTEPBjy) paau AcpuHUCAma IWba W pellaBakba HEJOYMHIIC, OTHOCHO
npobJema y Be3U ca Kapujepom;

CaBeroBame. l[uip jecre OCHaXMBame IOjEIUMHIIA U MOTHUBHUCAKE 32 JIOHOIICHE
YTEeMEJbCHUX OJJIyKa MPWIMKOM IUIaHUpama Kapujepe (u300p onropapajyher 3aHumarma,
pazmHOr MecTa, mKoJje, (hakyJTeTa, J0AaTHOT 00pa3oBama U 00yke). [IpHiIMKoM CHXOIOMIKOT
CaBeTOBama IMOjEAMHILy C€ IPeIoYaBajy HaunHH JIOHOIICHA OJUTYKE CarjeJaBambeM PeaHUX
MOTYhHOCTH y OJHOCY Ha CITIOCOOHOCTH, OCOOMHE JTMYHOCTH, HHTEpecoBama uti. CaBeToBama
ce MOTy KOMOHMHOBAaTH Ca TPCHUH3UMa paau e(pUKACHHUjer MpHUXBaTamba aKTUBHE YJIOIre y
IUTaHUpAaBy KapHjepe;

Cenexnuja. Ly jecTe MCIMTUBAKE U MPOLICHHBAKE KaHIUIATa 32 3aI0I/baBakbe WU
3a yKJby4YHMBaWE y mporpame oOpa3oBama u oOyka. [lcuxosolka mporeHa KaHauaaTa
OJIHOCH C€ Ha BbUXOBE CIOCOOHOCTH, OCOOMHE TMYHOCTH, MOTHUBAIIHM]Y W OCTAJIC aCIIeKTe
OWTHE 3a KBaJWTETHO 00aBJbaHE II0CIIA, YCBajamke 3Hama W BelTHHA. [IpoleHa ce
o0aBjba Ha OCHOBY OIMCA TIIOCIOBA W PATHOT OKPYXKEHma OJHOCHO Iporpama
oOpa3zoBama u 00yke. EXMMHHATOPHOT je KapakTepa, IITO 3HaYH Ja Ce MPEIaxKy camo
KaHIUIATH KOjU 33]J0BOJbABAjy TIOCTABIbEHE KPUTEPHjyME CEIIEKIIH]e;

Knacudukanuja. Iuse knacudukamumje jecte yHampeheme KBamuTeTa pana
nocioaasna. Huje enMMuHaTOpHOT KapakTepa jep ce UCIIUTAaHUIU KOjH ¢y Beh 3amocienu Koz
MOCJIO/ABIIa, HAKOH TICHXOJIOIIKE MPOICHEe paJHuX NOTeHIWjana, pacnopehyjy Ha
oaropapajyhe mocinoBe y CKiIagy ca HUXOBHM CIIOCOOHOCTHMA, OCOOMHaMa JMYHOCTH W
OCTaJIUM aclieKTUMa OUTHHUM 32 KBaJUTETHO 00aBJbarkhEe MOCIa.

8. IPO'PAMCKHA MOJAEJIM U OPTAHU3ALIMJA KAPUJEPHOI' BOBEHHA U
CABETOBABA
8. 1. Haumonasuu nporpam kapujepHor sohema u caBetoBama

[Ipema ananu3ama, TPXKUINTE paja IOCTaje CBE CIOXKEHH]e U JWHAMUYHHjE, a

MOCJIOAABIM CBE BHIIE JKEJIE 3alociieHe KOoju he KOHTHHYHpPaHO OCaBpeMEmaBaTH U
ycaBpIllaBaTH CBOj€ BEIITHHE U 3Hame W KOoju he mMohm nma ce kpehy TOKOM YHUTaBOT CBOT

14



JKUBOTa KpO3 o00pa3oBame, OcCmoco0JbaBamke W 3amonubaBame. KapujepHo Bohewme u
CaBeTOBaWkE II0CTAje jelaH oJ WHCTpyMEHaTta W ajata y ToMm mporecy. a Oum cucrem
KapHjepHOI Bolema M CaBeTOBama OWO jEeAHAKO JOCTYNaH 3a CBE IOjEAMHIE M jEeAHAKO
KBaJIUTETaH, MpeUIake ce Ja ce JoHece HamnmoHamHM mporpaM KapHjepHOr Bolema u
CaBETOBAKkA Ka0 OKBUPHU MPOTpaM KOju JIe(UHUIIC OCHOBHE NMPUHIIUIIE ¥ CTAaHAAPAC 32 CBE
KaTeropuje KapujepHOT Bohema 1 caBeToBamba.

HarmonanHu nporpaM KapujepHOT Bohema M caBeTOBama 00yxBaTao O TpU KJby4HA
elleMeHTa — HHOpMUCame, CaBETOBAKE M BOhEHe, 1 YCIIOCTaB/bao OM O0a3uvHe cTaHmap/e 3a
cienehe akTUBHOCTH KapujepHOT Bolema: KapujepHo HWHPOpMHUCAmkE; O00pa3oBame 3a
Kapujepy; KapHjepHO CaBETOBAaC, CaBETOBAaE NPU 3alOlbaBamy; ynyhuBame Ha 10Cao;
KapHjepHO Bolemhe U CaBETOBAE 3aMIOCICHHUX.

Hanmonamau nporpaM KapujepHOr Bohema M caBeTOBama 00yXxBaTao OW YeTHPH
cacTaBHa Iporpama — 3a JIelly U YYeHUKe y3pacta 10 14 roauna; 3a muaze y3pacra oa 15 no
18 ronuHa; 3a mutaze y3pacta ox 19 no 30 roguna u 3a immna crapuja oa 30 roguHa.

CBaku 071 OBUX Iporpama caJpKu CTaHJapJe Ha OCHOBY KOJUX C€ YCIIOCTaBjba U
peanu3yje mporpaM KapujepHOT Bolhema M CcaBeTOBama 3a OJipeheHy KaTeropujy ydecHHUKa.
Crannmapau cBakor oJi mporpama Tpeda J1a o0yxBare MCXOJe 32 CBaKH y3pacHU HHUBO, U TO Y
OKBUPY YeTHPH cielnieha enemenTa:

— JIMYHH Pa3BOj MOjCIUHIIA;

— HUCTpakMBama MOTYNHOCTH KOje MojeInHAaIl UM 32 YUCHE U 3ar0llJbaBamkbe;

— IUTAHUPAE U YIPaBJbakhe BIACTUTOM KapHjepoM;

— HUCTpakWBama IMoTpeda mociogaBania M MOryhHOCTH 3a OOyKy ¥ CTPYYHO

yCaBpIlIaBamke 3aMoCIeHUX 3a MoTpede Mocao1aBiia Ko KOjer Cy y paJHOM OJTHOCY
nu noBehama MoryhHOCTH 3a 3amnonbaBamke KO APYTHUX MOCIoAaBala.

8. 2. IIporpam kapujepHor Bohewa U caBeTOBama 3a Jelly U y4eHHKe y3pacra no 14
roanHa

[Tporpam kapujepHOr Bolema U caBeTOBama 3a eIy U yueHHKe y3pacTta 10 14 roauna
o0yxBaTao OM KHUXOBO MHULIMjATHO HHPOpMUCame 0 podecuju u kapujepu. [IpaBoBpemeHno
MHpOpPMHCAaKE O 3aHUMakbUMa W CBETy pajJa MOXE TIO0YeTH BeoMa paHo, Beh Ha
MIPEAMIKOJICKOM y3pacTy. Taj mepuos je moceOHO 3aHUMJIBMB B OCETJHHUB 300T KapaKTEPUCTHKA
pa3BojHUX (pa3a (paZo3HANOCT, HACATH30BAKE U JP.).

300r emoIMoHaNHE W (U3HOJIONIKE HE3PEIOCTH BeOMa PETKO Ce MHTEpEecOoBama W3
nepuojia IeTHHCTBA Pealn3yjy y 3penocTd. EBUICHTHO je Aa ce y HeKuM 00JlacTMa Kao IITO
CYy YMETHOCT W CHOPT, MpoQecHOHaTHa WHTEpECOBama JIelle MOTY IPETo3HaTH, a OHJa ca
Na)KEOM MPATUTH U TOPKABATH.

Nudopmucame nerne Ha MPEIIIKOICKOM y3pacTy ce€ MO)Ke 00aBJhbaTH Ha PaszIHuUTE
HauuHe, a HajIIpHjeMYUBHjHU CY OHM KOjU MOKpehy Mmaxmy, NOJACTUYY UX Ha aKTHBHO yuerihe
— ToceTe, OMOHAIIAKE, HTPAE YII0Ta, BUICO UIPHUIIE, IPTAHE UT/.

[Topen mopoauiie OCHOBHA IIIKOJIA j€ MPBAa MHCTUTYLIM]jA KOja HH(POPMHUILE YYSHUKE O
CBETy pajJa U WHUXOBO] Moryhoj mnpodecnoHasiHO] Kapujepu. Ilporpam kapujepHOT
MHpOpMHCaka Ha OBOM y3pacHOM HUBOY jecTe 10 00pa30BHOI Mporpama U peajmnsyje ce Kao
noceOHa IIKOJICKAa aKTUBHOCT MJIM Kao JIe0 HaCTAaBHOT MporpaMa OcHOBHE mikoje. KapujepHo
MHPOPMHCAkE MOTY J1a pealin3yjy MeAarosu, MCUX0I031 WM HACTaBHUIIH.

Cranmapau mporpama KapujepHOT Bol)ema U caBeTOBama 3a JIelly W YYCHHUKE y3pacTa
10 14 ronuHa oiHOCE c€ Ha HEKOJIHMKO 00J1acTH.

a) Jluuynu pa3Boj yueHuKa:

— pasymeBame ceOe W yTHIA] HA COINCTBEHU Pa3Boj (peajHa MpoIlleHa COTICTBEHHX

nmocTuruyha, KBaJiuTeTa, CTaBOBa U CIOCOOHOCTH);
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— TMpEero3HaBame CTEPEOTUITHHUX CIHKa O mpodecujama, JbyJuMa U oblacTuMa pajaa
U CTBapame MO3UTHBHOT OJHOCA IIPeMa CBUM ITOCJIOBHMA U 00JIaCTUMA Paja;
—  W3rpajmba NO3UTHBHE CIMKE O CeOU M CaMOIIOILITOBAbA;
— pa3BHjamb€ CIIOCOOHOCTH 3a JIOHOIICHE pEAIUCTUYKE OUIyKe O O00pa30BHO-
KapHjepHOM IIYTY.
6) MHctpaxuBama MOryhHOCTH 32 y4ere U 3al0llbaBabe:
— kopumheme onrorapajyhux TepMuHa W OpraHu3oBame HH(OpMaIMja O CBETY
pana;
— Mperno3HaBame Ja je Paj] BHUILIE HEro miaheHo 3arnociemne;
— kopummheme creuyeHHX HWHPOpMAIMja O Kapwjepu, a y CKIaay ca morpedama
YYeHHKA.
B) Ilnanupame u ynpaBibame BIACTUTOM KapHjepoM — Pa3BHjambe PEaTMCTUUHOT CTaBa O
KapHjepHUM MOTYRHOCTHMAa HaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHE LIKOJIE.

8. 3. IIporpam kapujepHor Boljewa U caBeTOBamba 3a mJjaje y3pacrta o1 15 10 18 roquna

[Iporpam kapujepHOr Bohewa U caBeTOBama 3a miaje yspacra of 15 no 18 roguna
o0OyxBaTao 0u MH(]OpMHUCamE, CaBETOBabE, Bol)ermhe U JIOHOIIEHE OJUIyKa O mpodecuju Kox
yuyeHuka. [{usp mporpama jecte 1a MOMOTHE MJIAUM JbyuMa J1a pa3yMe]y U UHTEPIPETUpajy
uH(opmMaluje o cBeTy pasna u 0yayhoj kapujepu, Aa MOTy J1a pa3jacHe HeIOyMHIIE KOje uMajy
y moriiey mpodecuja Wi TOCIOBa, Ja pa3yMejy CBOjeé CIOCOOHOCTH U JIe(UHHIILY CBOjE
CTaBoBe y morjeny nonyhenux unum xesbeHux u30opa. KapujepHo caBeroBame U Bolewme
Tpeba 1a mpy>ku MOAPIIKY MIaauMa aa 00Jke pasyMejy cebe u cBoje motpede, aa mpeaszuly
moryhe Gapujepe y noriesly yuemwa, HarpeoBama y 0yayhum npodecujama.

[Tporpam kapujepHOT Bol)era U CaBeTOBamkha HAMEHECH MIIAJIM TAJICHTHUMA U MIIaJIIMa
U3 OCeTJbMBHUX JIPYIUTBEHHX TIpyna Tpeba Ja y OKBHUPY OCHOBHUX CTaHJapJa YyBaXu
CHEeLM(PUUHOCTH KOj€ BaXKe 3a OBE Irpynaluje Miaaux.

Crannapau nporpaMa KapujepHOr Bolema U caBeTOBama 3a yYEHHMKe y3pacta ox 15
1o 18 roguHa ogHoce ce Ha cienehe obnacTu:

a) JluyHu pa3Boj mojequHLA:

— pa3yMeBame COICTBEHOI pa3Boja, MOCTUTHYha M CHOCOOHOCTH Yy OJHOCY Ha
MOTEHIIMjaTHe 00pa3oBHE U NMpodecuoHaaHe u3dope u MmoryhHoctu;

— YCIIOCTaBJbAKE M AaHAIM3UPAE JIMYHUX IMJbEBA U IJIAHOBA Y 00JIaCTH KapHjepe;

— pa3ymeBame O00pa3oBHUX U NpodeCHOHATHUX H300pa W JOHOIICHE OJJIyKa Y
CKJIaJly ca TUM.

0) MHctpaxuBama MOIyhHOCTH 3a yueHme U 3al0LIJbaBalkbe — UJICHTU(PUKOBAKHE, N300p U
kopuirheme OpojHIX MHpOopMaIja o npodecujama, Kapujepu, ajbeM yuewmhy U 00pazoBamy
1 00jeKTHBHO Pa3IMKOBamke M (HOPMUPAE CONICTBEHOT CTaBa O TOME.

B) [InaHupame u ynpaBibame BIACTUTOM KapHjepOM:

— ocnocobsbaBame 3a Kopuiiheme aJeKBaTHUX TEXHHKA 3a JIOHOIICHE OIyKa O
JAJheM YUerhY U IPodeCUOHATTHO] KapHjepH;

— pa3yMeBame€ M 0CIOco0JbaBame 3a Mpolelype NpujaBbiUBamba, KOHKYpHCabha KaKo
3a CBET paJia TaKo M 3a Jajbe 00pa3oBambe;

— pa3yMeBame 3axTeBa IIOCIIO/IaBalia y MOTJIEAY 3Hama, BEHNITHHA M CIIOCOOHOCTH
3aIl0CIICHUX.

8. 4. IIporpam kapujepHor Boljer-a U caBeToBam-a 3a mJiajze yspacra oa 19 go 30 roquna
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[Tporpam kapujepHOr Bohema M caBeToBama 3a miaze y3pacra ox 19 mo 30 romuna
o0yxBarao Ou nHpOpMHUCakE, CABETOBAKE, BO)EHE U JOHOIICHE OJITTyKa O KapHjepH.

Ha oBom y3pacty mporpaMm kapujepHor Boljema M caBeTOBama Tpeba na 00e30equ
MJIaJM JbYJMMa Ja JIOHECY peajHe OIyKe O CBOjuM OyayhuM IUTaHOBMMA, M300pHMa U
npodecnonamauM myrteBuma. [Iporpam Tpeba ga 00e30eaM  BUCOKO  KBaJIWTETHO
UH(POPMHCAhE, CAaBETOBAkE M BOheHhe MIIQJIMM JbyAMMa Kako OW MPEeBa3HIIUIN TOTCHIUjaTHE
Oapujepe Koje MOTy Jla yrpo3e HBUXOB Hampenak, npoecuoHaHu pa3Boj u Oyayhy kapujepy.
Muaau Jpyau Tpeba na Oyldy MPUIPEMIBEHH M OCIIOCOOJBEHHU Jia MPEy3My OJTOBOPHOCT 3a
CBOj€ IJIaHOBE, aKiuje, u300pe M pasBoj.

[Tporpam kapujepHOT Bol)era U CaBeTOBakha HAMEHCH MIIAIUM TAJICHTHUMA U MJIaIMa
U3 OCETJbMBHX JIPYIITBEHHX Tpyna Tpeba Ja y OKBHPY OCHOBHUX CTaHIapJa YBaXd
cnenuUIHOCTH KOje BaXKe 3a OBE IpyIalije MIaaux.

Crannmapau nporpama KapujepHOT Boljema U caBeToBama 3a Milaje y3pacta ox 19 no
30 roguHa 0JIHOCE C€ Ha HEKOJIHMKO 00JIacTH.

a) JlnuHM pa3Boj MOjeIUHIIA:

— kopumheme pa3IMYUTUX TEXHUKA TIPOICHA COICTBEHUX KPATKOPOYHHX W
JQYTOPOYHUX LIMJBEBA Y IPO(PECHOHATHOM Pa3Bojy U 1aJbeM 00pa3oBamy;

— TIIpey3uMame akifja Koje 3Haue Jajbe OCIOCO0JhbaBaka M CTHIAkA 3HAKA |
BEIIITHHA MOTPEOHUX 32 JaJbU JIMYHU U TPOPECUOHAITHU Pa3BOj;

— UJCHTU(PUKOBAKE TPEIHOCTH U CIa00CTH MOTEHIHjaTHUX MPO(EeCHOHATHUX
MOTYhHOCTH U TTOHY/1A.

6) HctpaxuBama MOryhHOCTH 32 y4eH€ U 3aI01bABAE:

— HISHTU(PUKOBAKHE MPEITHOCTH U clabocTu Oyayhux mpodecrHoHaHUX TUTAHOBA U
MOTEHITHjATHUX UMIUIAKAIMja Ha JIMYHUA MPOGECHOHATHHA Pa3Boj;

— YCIOCTaBJbakb€ KPUTHYKOT OFHOCA TIpeMa pPa3IMYUTUM  HHPOPMAIMOHUM
M3BOpUMA y 00JIaCTH KapHjepe;

— TMPUKYIUbAKkE pENICBAaHTHUX HH(pOpMaIMja, a y CKIaay ca JIMYHUM NoTpedama
MOjeIMHIIA;

— ocnocobspaBame 3a MUPEPEHIMPABE PATHUUTHX TOCIOBHUX PyTa KOje C€ MOTY
MOHYIUTH TI0jCTUHILY.

B) [Inanmpame u ynpaBibamke BIACTHTOM KapHjepOM:

— 0CIoCcO0JbaBalkE 3a TPEY3MMame OATOBOPHOCTH TIOjEAMHIIA 32 COICTBEHY
Kapujepy U npodecruoHalIHU Pa3Boj;

— ocrnocobibaBame 3a pa3Marpame MOTEHIUjAIHUX HMIUIMKalMja Koje H3a3HuBajy
NPOMEHE y yUeHhY WIN TIOCIY ¥ IUTAHUPake (UHAHCH]CKUX OIIIIH]ja.

8. 5. Ilporpam kapujepHor Bohewa u caBeToBama 3a juna crapuja og 30 ronnna

VY cBakoj ¢aszu KapHujepHOr pa3Boja MOXE ce JIOHETH OJiTyKa Koja omoryhaBa na ce
CBAaKH IOjeIMHAI] IPUBATHO W MPO(PECHOHAIHO peain3yje, a CaMUM THM OyJie ¥ JIPYIITBEHO
kopucHo Ouhe. OBO je Beoma 3Ha4ajHO 300T TPEHa MPOJIyKEHha KUBOTHOT BEKa U aKTHBHOT
cTapema. TpKuITe paaa je JMHAMUYIHO, TIpOMeHe Tpeba MpUXBATUTH Kao HEMHUHOBHOCT. Ca
MO3HIIMje TOjeIUHIIA, T€ MPOMEHEe MOTY C€ NOoCMaTpaTH Kao HM3a30B, a HE Kao OMACHOCT.
[TocmonaBy, MpUIMKOM yHampehema KBaJIHMTETa paja, MOpe] MHBECTUpAama y ONpeMy U
YCIIOBE pajia, 3HaTHA CPEIICTBA YIIAXKY Y eAyKaIlUjy 3alOCICHUX.

3a ycmemHO KapujepHO Boheme M caBeToBame juma crapujux ox 30 roauHa
HEOIXO/JHO je YKJbYUUTH cienehe KOMIOHEHTe: HICHTU(DUKOBAKE MPETXOIHOT HMCKYCTBA,
WHTEpEeCOBara U BEIITHHA 32 00aBJbame oAroBapajyhux mociosa. Takohe, Beoma je 3Ha4ajHO
MOjaCHUTH CUCTEM BPEIHOCTH KaKo OW Ce WACHTHU(HUKOBAIHM IOTCHIUjaId M EBEHTYaJIHE
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cimaboctn mojenuHna uMmajyhu y Buay wuHbopmamuje o morpebamMa Ha TPXKHUINTY paja.
[Tnanupame 00yke M TPEHUHTa paji OCBE)KaBamba CTAPUX U CTUIAkha HOBHX, MPUMEHIBHBHX
3HaWka M BEIITHHA OJI BEIIMKOT Cy 3Hauaja 3a Pa3BOj Kapuwjepe W y TECHO] Cy Be3W ca
KOHIICTITOM JI0)KHBOTHOT yUCHa.

[Tporpam kapujepHor Bol)ema U caBeToBama 3a Jua crapuja oa 30 roauHa o0yxBaTao
Ou uaeHTU(UKAIM]y HMCKYCTBa, WIASHTU(GUKAIM]y HWHTEpeca, HICHTU(DHKAIM]y BEIITHHA,
uaeHTU(DHUKAIM]y KUBOTHOT CTWia, WH(poOpManuje o o00pazoBamy M OCIOCO0JbaBaABY,
IUTaHUpake podecHje U MITaHNPAE TIETT0KUBOTHOT YUCHA.

Crannmapau mporpama KapujepHOr Bolhema M caBeToBama 3a juma crapuja ox 30
rOJIMHA OJTHOCE CE Ha:

— wuIeHTH(UKANMja HCKYCTBA — eBajyalldja MPETXOMHOT HMCKYCTBAa y OJHOCY Ha
MOTEHITMjaTHO Kopuitheme y mpodecruoHamHoM u300py, MTO 3HAYW Ja ce y mopehemy ca
UCKYCTBOM TIOJ€JIMHIIA pPa3MaTpajy IEroBa HHTEPECOBAMA, 3aXTEBU IIOCIA U JIPYTH
MPEeAyCIOBH KOje MOoCTaBJba oApeheHu mocao;

— uAcHTU(UKAIMja HHTepeca — oMoryhaBa NIMPOKO M CTUMYJIATHBHO UCTPAKHBAHE
KapHjepHUX MOT'YhHOCTH 3a oJpacie;

— wuneHTudUKalMja BEIITHHA — OOyXBaTa BEHITHMHE KOje j€ TMOjeJAMHAll CTeKao
panehu, 6GaBehu ce BOJOHTEPCKUM PaJiOM U JIPYIITBEHUM M JOOPOBOJFHUM aKTHMBHOCTUMA, Y
OKBHpPY cBOjux xoOuja. Mnentudukanuja BemITHHA MojeAuHna omoryhaBa Opxe u 0Ooibe
pazymeBame 3axTeBa OJpel)eHOr Mocia M HUCTOBPEMEHO oMOoryhaBa peamHHjy TMpOICHY
Oynyhux muspeBa camor moje/IMHIIA;

— wuneHTudUKallMja KXUBOTHOI CTWIA — 3HaA4M M 00e30ehyje nma mojenuuar; Oyze
ocroco0JkeH 1a qudepeHnrpa u qeuHUIIe CBOje BPeTHOCTH U oTpede;

— wuHpopmarmje o oOpazoBamy M ocrocoOJbaBamy — 00e30ehyjy u momaxy
MOjeIMHIly Ja Jakme u 0oJbe JOHece OJUIyke O CBOM JajbeM 00pa3oBamy WIH
0CTI0C00JhaBaABY;

— IuUtaHupame npodecuje — omoryhasa nmpyskame moMoh MojeIMHIly /1a YCIEIHO U
epukacHo KopucTu HHpopmMaluje o npodecuju;

— IUTaHUpamke JOKMBOTHOT O0pa3oBamka — OCHOCOOJbaBame IOjeIWHIIA  Ja
KOHTHHYHMPAHO Pa3BHja IJIAHUPAHE CTPATEeTHje Kako OU OJIrOBOPUO HA TEXHOJIOIIKE IPOMEHE,
YCIIOCTaBHO peajlaH CTaB Mpema ,,AHPOPMAIMOHO] eKCIUIO3UjU’’, YCaBPIINO CBOj€ BEIITHHE H
CMamHUO MOTEHIMjaTHe MOTYNHOCTH 3a MOTEHIIMjaJIHA OTpaHUueHha U Temkohe.

9. IPYXKXAIBE YCIIYI'A KAPUJEPHOI' BOBEILA HA IOKAJIHOM HUBOY

Jenan o HauMHA Ja ce OJIaKIIa MPHUCTYII yciIyrama KapujepHOT Boljema M CaBeTOBamba
je mpuOnmkaBama yciayra KOpUCHUIIMMA Ha HUBO, OJTHOCHO MECTO TJIe c€ OHU 00pasyjy, )KuBe
u page. [IpubmkaBame yciayra KOpUCHAIIMMA je/iaH je O]l MPEeIycaoBa 3a HHXOB MOO0JbIIaH
KBAIUTET M €(UKAaCHOCT, CTBapameM MpeXe Npykaoma yciayra u ysumajyhum y o03up
KapaKTEepPUCTUKE CBaKe JIOKATHE 3ajenHurie. To ce o0e30elyje peammsannjoM HEKOJIUKO
Pa3IUUUTHX IpoIleca, KOjuMa je 3ajeTHIYKO Ja 10 yCIyra KapujepHor Bolema 1 caBeToBama
00aBJbajy KaHIIEIapHje 3a MIIaJie Ha JIOKAJTHOM HUBOY, OpraHu3alifje, Ciry)k0e 1 areHImje Koje
ce 0aBe 3aroIbaBakb-EM U TIOCPEIOBAKBEM Y 3aIIONbABALY | JIP.

KoopauHanuonn MexaHu3MH KOju he oJlaKIiaTH MPHUCTYI yCliyrama KapHjepHOT
Bohema U caBeToBama Tpebanao Ou Aa mocTtoje Ha CBUM HUBouMa. KopucHHMIM HE Mopajy
Pa3IMKOBATH PAa3JIMUHUTE CIY’KOE M OpraHHM3aluje Koje Te yCIyre Mmpyxajy. 3a KOPHCHUKE Te
yciyre Mopajy OUTH TpaHCHapeHTHE U jacHe. Y pa3Bojy KapHjepHOT Bohema U caBeTOBamba Ha
JIOKQJTHOM HHBOY BEJIMKY yJIOTY Tpeba J1a iMajy KaHIenapHje 3a Miaje.
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10. CUCTEM ®UHAHCHUPAIbA KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA

WNmajyhu y Buay 3Ha4aj cucTeMa KapujepHOT Bolela M CaBETOBama 3a CTBApaIbe
NOTPEOHOT XyMaHOT KaluTaia JyropOYHO HEOIXOJHOT 3a pean3allijy HHu3a HAIlMOHATHHX
CTpaTerrja U YHUICHUIYYy Ja je OHO TMO3UIMOHHPAHO y YETHPH HAIMOHAIHO peJeBaHTHA
pecopa — 3a OMJIaUHY, 32 00pa3oBame, 3a paj U 3a 3alolllJbaBamke MOTPEOHO je y Oyrery
Perrybnuke CpOuje 00e30emuTu cpenctBa na OW ce peann30Balld CTPATCIIKUA IHUJHEBU
YTBpPhEHH OBOM CTPATETHjOM.

Y HaumonanHoj ciyxOM 3a 3amolubaBamke, a y OKBHPY mocrojeher Oyuerckor
(vHaHCHpamka aKTUBHMX MeEpa IOJUTHUKE 3aloll/baBama, MOTPeOHO je HM3ABOJUTH Beha
cpencTBa 3a morpede (UHAHCHpama CHCTEMa KapujepHOT Bohema M CaBeTOBama y LUIbY
yCIIOCTaBJbamka IEeHTapa 3a WHPOPMHCAkHE W NMPOPECHOHATHO CaBETOBAKE y OKBUPY CBaKe
¢bumjane 3a 3aN0IbABAE.

3akoHoMm o Oynyery PemyOmuke Cpbuje 3a 2010. roauay o6e306ehena cy cpencrba 3a
aKTHUBHOCTH 4Hja je peanuzanuja mianupana y 2010. rogunau y msznocy ox 11.000.000,00
IMHapa, a u3 octanux u3Bopa ((onmoBu EBporicke yHHWje, JOHATOpCKa CpeiacTBa W Jp.)
7.000.000,00 nunapa. HaBenena cpenctsa pacrnopehena cy y okBupy pasnena MuHHCTapcTBa
OMJIQJIMHE M criopTa, MUHHCTapCTBAa €KOHOMHjE M PETHOHAIHOT pa3Boja u MUHHCTapCTBa
MIPOCBETE.

3a cpeacTBa HEOMXOHA 3a CIpoBoheme akTUBHOCTH Koje he ce m3BpmaBatu y 2011,
2012, 2013. u 2014. ronunu y Bucuau ox 29.560.000,00 nurapa Owhe arumnupano Kpo3
npeuiore ()MHAHCHJCKUX TUIaHOBa MUHHMCTapCcTBa OMIIQJMHE W CHopTa, MUHHCTapCTBa
npocBeTe 1 MUHUCTapCTBAa EKOHOMHU]jE U PETHOHATHOT pa3Boja.

N3Hocu cpencraBa 3a puHAHCHpamhe aKTUBHOCTH UCKa3aHH Cy Y AKIIMOHOM IUIaHy 3a
cupoBoheme Crpateruje kapujepHor Bohema W caBeToBama y PemyOmunu CpOuju 1mo
MUHHCTAPCTBUMA W OpTaHM3alljaMa Koje YUECTBY]y y CIIpoBohemy OBe cTpareruje, moceoHo
3a 2010. roguHy, a MOceOHO 3a ocTaje roJlMHe MPUMEHE OBE CTpaTeTHje.

[Topen cpencraBa y Oyuety PemyOnuke CpOuje, HHCTUTYIH]E U YUSCHUIIN Y CUCTEMY
KapHujepHOT Bol)ema U CaBETOBamkha MOTY 32 Pa3B0j CHCTeMa KapujepHOT BOhema U CaBETOBAmHA
armmnupatu 3a cpeactBa u3 Oypera JJIC, u3 pasamx ¢dongoBa Penybmuke CpOwuje, 3a
CpeAcTBa MPUBPEIHHUX cyOjekara, MOMONM M JOHATOPCKHUX Tporpama Koja MehyHapomaHux
WHCTUTYIIMja, KA0 ¥ JI0JIaTHA CPEACTBa M3 JioHanuja EBporcke yHHUje WM 1OjeIMHUX 3eMalba
Koje MMajy mporpame (hUHaAHCUpama pa3Boja HHPPACTPYKType 3a 3eMJbe KOje CYy y CTaTycCy
npeKaHaIuaaTa WM KaHauaaTa 3a npujeM y EBporicky yHH)y.

OcHuBame pecypcHOr LIEHTpa Ha HAIlMOHAJIHOM HHUBOY mpeBuleHo je kpajem 2014.
rojuHe, yuMe he ce cTBOpUTH YCIIOBH 3a yTBphHBame cTaHIapia HEOXOIHIX yCIIOBa 3a pajl
U CTaHAapja yciyra KapujepHor Boljema M caBeTOBamba Ha TEPUTOPUJU JpxkKaBe. Y MEPHOIY
ox 2010. no 2012. rogune dopmupahe ce MehypecopHr MHHUIMjATHU THM 332 OCHUBAHE TOT
neHrtpa. M3spmmhe ce ananusza u nporeHa MOryhHOCTH M IOCTYIHOCTH (DpHHAHCHpamba, Kao U
MoryhHoCTH 3a TpaHchopMHCame jeIHOT o mocTojehux IieHTapa 3a KapujepHO Bolheme u
CaBEeTOBAaC y HALIMOHATIHU pecypcHH IeHTtap. [loguszahe ce kamamuTeTn TOT LEHTpa Y HUIbY
merope Tpanchopmarje (oOyka 3armocieHuX, ycrnocTaBajbamkbe HHPOpMaTHUKe 0aze WTH).
duHaHCHpame paja pPecypCHOT LEHTpa Ha HAIMOHATHOM HHUBOY Bpimmhe ce M3 cpeacraBa
JIOOMjeHUX OJ1 MpOojeKaTa U JOoHaIHja.

11. CHPOBOBEILE CTPATEI'NJE
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CucteM KapujepHOT BOhema M CaBETOBamba y OCHOBHOM U CTPYYHOM 00pa3oBamy y
Penry6nmmmm CpOuju 6uhe mocTeneHo pa3BHjaH, a HBeTOB OCHOBHHU 3aJlaTakK jecTe Ja MPYKH
noMoh ydeHWIMMa W TIOJa3HUIMMa Ja paje, OJHOCHO HacTaBe Jajbe oOpazoBame. Cuctem
caBeTOBama Tpeda Ja 00e30eau yYeHUIIMMa M TOJIa3HUIIUMA OPHjEHTAI]y O €KOHOMCKOM
pa3Bojy MW TmoOTpebaMa TpXKHUINTA paga, JAeMOrpaCKUM TpoMeHamMa Yy CTPYKTypH
CTaHOBHMIIITBA M YTHIQjUMa Ha MOTpeOe, MMIICMEHTAIMjH KOHIIENTa JOXXKHBOTHOT Y4YCHa
KOju je y (yHKIMjU TEpMaHEHTHOT pa3Boja JbYACKHX pecypca M mpahema pa3BOjHHX
E€KOHOMCKHX TI0Tpeda.

Axnuonu TwiaH 3a crnpoBoheme Crpareruje KapujepHOT Bohema M CaBETOBAmbA Yy
Penry6mumm Cp6uju 3a nepuos ox 2010. 1o 2014. rogune (y n1ajbeM TEKCTY: AKIIMOHU TUTaH)
neduHUIIe aKTUBHOCTH Koje Tpeba nma obe30ene ocTBapeme OCHOBHOT muiba CTpateruje - a
TO j€ YCIIOCTaBJbalkh€ M Pa3BOj CUCTEMa KapHjepHOT Bohema W CaBeTOBama. 3a pealn3alujy
OBOT IIWJba INpeNBUl)EHO je OCTBapUBam-€ YETHPH mnoceOHa crenuduyuHa uiba Koja Tpeda na
oMmoryhe moctuzame jKeJbeHHX pe3ynaTrara. YeTtupu crnenuduuHa LUba y peau3aluju
Crpareruje o0yxBatajy:

a) yCIIOCTaBJbakhe CUCTEMAa KapHjepHOT Bol)ema U CaBeTOBamba,

0) pa3Boj cucTeMa KapHjepHOT BOema U CaBETOBamkAa y 00pa30BamkY;

B) pa3BOj CHCTEMa KapHjepHOT Bohema U CaBeTOBama Y 3alol/baBamby;

') KOHTUHYHPaHO TPOMOBHUCAkE KapHjepHOT Bol)ema U CaBETOBAmbA.

[IpemnoxeHe aKTHBHOCTH Yy CBE YETUPH 00JIacTH 00yXBaTajy KJby4YHE €IEMEHTE

yCIIOCTaBJbatha M pa3Boja CUCTEMa KapujepHOT Bol)era U caBeTOBamba, Ka0 U CBE HOCHOLIE TOT
pa3Boja.

12. AKIHIMOHM IIJTAH

AKIMOHH TIIaH 3a crpoBoheme CTpareruje oAmTaMIIaH je y3 OBy CTPAaTeTrujy U YUHH
HCH CACTaBHU JIE0.

Osa cTpareruja caapKu:

1) ITojmoBHuk, [Tpusor 1

2) 3naueme ckpahenwuna, [Ipuor 2,

KOjH Cy OAIITAMIIAaHH Y3 by U YUHE HEH CACTaBHH JICO.

13. 3ABPIIHU JEO

Ogy ctparerujy o6jaButH y ,,Cityx0eHoM riacHuKy PeryOsimke Cpouje”.
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OnuTu Nub:

AKIIMOHMU IIJTAH

1. YcnocraBbame U pa3Boj cucTeMa KapujepHor Bohema u caBeToBama

Crnennduynu nusb:
1.1. YcmocTaBibame cucTeMa KapHujepHoT
BOol)CHha M CaBETOBAbHA

WNnaukartop

YcnocraBibeH OJIpKUB CUCTEM KapujepHOT Boherma 1 CaBeToBama

dunaHcHjcKa cpeacTBa y

Ipojexuuja puHaHCHjCcKUX
cpencraBa 3a nepuon 2011-

Yxynuo 2010-

OueKuBaHK Hocuonu n 2010. roguan 2014. roxuna 2014. roopuna
AKTUBHOCTH PokoBu Wnukatop Y4YECHULIU
pesynrat AKTHBHOCTH Ocramm Ocranu
U3 OGyyera U3 O6ynera YxynHO
U3BOPH W3BOpH
1.1.1. 2010. romuna | PeanmzoBan [Honeto - MOC; 3.000.000,00 | 1.750.000,00 0,00 0,00 4.750.000,00
PeannzoBame MUIIOT MIpojeKTa MIIIOT TpojekaTt u | Pememe o - HC3; MOC) (MOC)
,.DopMupame 1 TOKpeTame bopmupan (buHaHCHPaBY - YIpYKerba
pana Llentpa 3a kapujepHO HenTap 3a ot npojekra | (Beorpancka
BOljer¢ U CaBeTOBAE 32 KapujepHO KOjUM ce OTBOpEHA IIIKOJIA).
CTyZEHTE KOjU Cy NoOnIn Boheme n ¢dopmupa
crunenaujy Ponya 3a miazie CaBETOBAHC Lenrap 3a
tanente Penybnuke Cpouje” CTyZeHaTa KOju KapHjepHO
Cy Doowmmn Boheme u
CTHIICHAN]E CaBETOBALE
@donna 3a miazie | cTyzneHara Koju
TaJICHTe cy nobunm
Peny6mike CTHIICH]IH]j€
CpOuje dona 3a Miaze
TaJeHTe
PenyGnuke
Cpbuje
1.1.2. 2010-2011. YcmnocraBbeHH Crenern - MOC; 50.000,00 100.000,00 50.000,00 100.000,00 300.000,00
YcnocTaBibame MPOTOKONA O | TOAMHA MPOTOKOJIH O MIpUMEHE - MIT; MOCQC) (MOC) MOCQC) (MOC)
capalmbU KJbYYHHUX aKTepa y capaamu aKTHUBHOCTHU - MEPP;
pa3Bojy cucrema KJbYYHUX aKTepa | AeUHHCAHUX - MPCII;
KapHjepHOT Boljema u y pa3Bojy MIPOTOKOJINMA - HC3;
CaBeTOBamba cucTEMa - IIKC;
KapHjepHOT - JJIC;
BOhema - YHUBEP3UTETCKU
CaBeTOBaIbA U IpyTU
KapujepHH
LCHTPH;
- YAPYXKemba.




1.1.3. 2010. u naswe | Dopmupan - Jlonera - Brnana; 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00 4.000.000,00 8.000.000,00
CrtBapame ycioBa 3a Ilenrap 3a oITyKa O - MOC; (MOC) (MOC) (MOC)
dopmupame u pag LenTpa 3a KapHjepHO dbopmupamy - MIT;
KapujepHO Boheme 1 Boheme u Lentpa, a HA - MEPP;
CaBETOBAMC CTy/IeHATa KOjH CaBETOBAHC OCHOBY - HC3;
cy nobwunu crunenujy @onna CTy/ieHaTa KOju pesyinrara - TIKCG,;
3a Miajie TasieHTe PenyOnmke cy nobunu ITUJIOT TIPOjEKTa; | - yApyXKema.
CpOuje u pa3Bujame Mo CTHIICHIH]Y - Bpoj
npahema kapujepHor Bohemwa ®donna 3a miane | KOpHCHHKA
U CaBETOBama CTy/AEHATa KOju TaJICHTE ycIyra eHTpa.
cy nobwnu cruneHaujy ®omnma Pemy6nuke
3a Miajie TaneHTe PemyOimke Cpouje
Cpbuje
1.1.4. 2010. u nasbe | Muamu - bpoj JIKM - MOC; 500.000,00 510.000,0 1.500.000,00 4.490,000,00 | 8.000.000,00
VYKJby4nBame KapujepHOT nuHpopmHcaHu 0 KOje UMajy - MIT; (MOC) (MOC) MOC) (MOC)
uHdopmucama y uado- moryhHocTHMa uHdo-nynkrose; | - HC3;
nynkroBe y JIKM pa3Boja kapujepe, | - bpoj - JJIC; 100.000,00 400.000,00
obaBJpama Mpakce | KOPUCHHUKA -TICCO; (MEPP, (MEPP, HC3)
W 3all0LIUbaBama | yCJIyra IEHTapa | - YHUBEP3UTETH; HC3)
Ha TOAUILBEM - YOpyXema. 400.000,00
HUBOY. (MIT)
100.000,00
(MII)
1.1.5. 2010. u nasee | Pan xapujepHnx - bpoj - MOCG; 0,00 800.000,00 0,00 700.000,00 3.000.000,00
[Mopuzame kananurera u I[EHTapa je TPEHHUHTA 32 - MEPP; (MOCQC) (MEEP, HC3)
CTPYYHHUX pecypca 3a paj KBaJIUTETHUJU U ocolJsbe y - MIT;
LIEHTapa 3a KapujepHo Boheme no0oJbIIaH KapujepHUM -HC3; 200.000,00 650.000,00
U CaBETOBAKE U LIEHTPUMA; - CCO; (MII) (MOC)
yHanpehuBame paga - O6e30ehena - HCBO;
mocrojehux meHTapa u HOBa OTlIpeMa u - JJIC; 650.000,00
naeHTHUKaNNja TeXHHIKH 000JBIIAHN - YHUBEP3UTETH; (MIT)
HAjTIOJICCHUjeT IISHTpa KOoju Ou YCIIOBH 3a pa. - BHCOKOIITKOJICKE
Morao OuTH TpaHc]opMHCaH y YCTaHOBE;
HalMOHAJIHU PECYPCHH LIEHTap - VIpYKema.
1.1.6. 2010-2012. Dopmupan JloHera onyka | - Bnaga; 50.000,00 100.000,00 50.000,00 100.000,00 300.000,00
CrBapame ycioBa 3a TOJMHA WMHHIU]aJHA TUM | 0 hopMuUpamby - MOCG; MOC) (MOC) MOC) (MOC)
(hopMuparme HHUIH]jaTHOT WHUIIH]aTHOT - MIT;
THMa 3a OCHHBAIbLE THMa - MEPP;
HaIOHAJTHOT PECYPCHOT -HC3;
LICHTpA 3a KapHjepHO - CCO;
CaBEeTOBamE U BOheme - YHUBEP3UTETCKH
(naenTHdUKALN]jA TEXHUYKA U IpyTH
HAjTIOJIECHU]jeT [IEHTpa KOju Ou KapHjepHU
Morao 6utu TpanchopMHcaH y LIEHTpH;
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Taj IICHTap) - YIpyXKemba.
1.1.7. 2013. u masee | @opmupan - Honera - Bnana; 0,00 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00 8.000.000,00
CrBapame ycioBa 3a Ha[MOHATHU OJJIyKa O - MOC; (MEEP, HC3) | (MEEP, HC3)
(dbopmupame 1 pag pecypcHU neHTap | popmupamy - MEPP;
HaI[MOHAJTHOT PECYPCHOT 3a KapujepHo LEHTPa; - MIT; 1.300.000,00 | 1.300.000,00
LICHTpa 32 KapHjepHO Boheme Boheme n -Jlepunncana - HC3; MOC) (MOC)
U CaBETOBAE U CaBETOBAE 110 aruKanyja 3a - YHUBEP3UTETCKH
YCIOCTaBIbambe 2014.ronune 0a3y mojaraka. U ApyTH 1. 300.000,00 | 1.300.000,00
nHpopMaTHIKe Oaze KapHjepHH M1 (MII)
LEHTPH;
- VIpYXKeHa.
1.1.8. 2013. romuHa | - YcBOjeH Jonera oanmyka - Bnana; 0,00 0,00 150.000,00 350.000,00 1.000.000,00
M3pana Haunonanuor Hanunonanuau 0 YCBOjEHOM - MOC; (MOC) (MIT)
[Iporpama 3a kapujepHO Iporpam 3a IIporpamy - MEPP;
BOhEH-C U CABETOBAKE Y KapHjepHO - MII. 150.000,00 350.000,00
ckiany ca Crparerujom Bohemwe u (MEPP, HC3) | (MEEP, HC3)
CaBETOBAME;
- YcBojenun
CTaH/AapIx
KapHjepHOT
Bohemwa n
CaBETOBAA.
1.1.9. 2014. u nasbe | [Ipumemenn Bpoj npyxenux | - MEPP; 0,00 0,00 200.000,00 0,00 500.000,00
[Ipumena [Iporpama Crannapau crannapamsosan | - HC3; MOC)
KapHjepHOT Bohema u KapHjepHOT UX ycIyra - MIT;
CaBeTOBaAa y CKIAIY ca Bohema n - MOCG;
Crpaterujom CaBEeTOBabA - CCO; 200.000,00
S G ( MEEP,
- YHUBEP3UTETCKH
U IpyTH HC3)
KapHjepHU
HEHTPH, 100.000,00
- YAPYKCHaA. (MH)
IMMPOJEKIIUJA ITIOTPEBHUX CPEJICTABA 3A UMINVNIEMEHTAIINJY AKLIMOHOT ITJTAHA 3A TIPBU | 4.800.000,00 | 3.460.000,00 10.200.000,00 | 15.390.000,00 | 33.850.000,00
CIHHEI®UYAH LINJb
CrneunpuyHy 1UJb: Wnpukarop

1.2. Pa3Boj cucrema kapujepHOT Bohema u
CaBeTOBama y 00pa3oBamy

Pa3BujeH cucTeM KapHjepHOT Bohema 1 caBeToBamba y 00pa3oBamy
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Dunancujcka cpercTsa y IIpojexnuja punancujckux YxkynHo
cpeacrasa 3a nepuoj 2011- 2010-2014.
Hocnonu n 2010. roguHKA
OuekuBaHu 2014. ronuHa TOHHA
AKTUBHOCTH PokoBu pesyaTaT WNupukarop Y4YECHULIU
AKTHBHOCTH Ocranu Ocramn
U3 Oynera U3 Oynera YxynHO
H3BOpH N3BOPH
1.2.1. 2010. rogmaa | Ypabhen usBemraj | OmHOc Opoja - MIT; 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00
Hcnurarn norpedbe mianux 3a o notpebama HCKa3aHUX - MOCG; (MOC)
poheCHOHATHIM MJIauX 32 morpeba u - MEPP;
nHdopMHCamheM, KapHjepPHUM uHpopmucambeM, | Mpy)KeHHx - HC3; 1.000.000,00
BOhCHEM U CaBETOBAKEM KapujepHUM yciyra - HAy4HO- (MII)
BOohemeM u nHpOpPMICamka, | UCTPaKUBAUKE
CaBETOBAKHEM KapHjepHOor OpraHu3aIje;
Bohema u - yIpyXema.
CaBETOBAA
1.2.2. 2010-2011. u | OtBOpeHHM Bpoj otBopenux | - MII; 100.000,00 0,00 2.900.000,00 1.500.00,00 4.500.000,00
OtBapame OrieHuX IieHTapa | Jajbe OIJIEJTHU LICHTPU OTJIeTHUX - MOCG; (MIT) MID) (MIT)
3a KapHjepHO Boheme 3a KapujepHo LeHTapa - CCO;
CaBETOBAE Y OCHOBHUM, Boheme u - T1ICO;
CpPENBUM U BUCOKOIIKOJICKUM CaBETOBAKE Y - [IKC,;
yCcTaHOBaMa y KOjUMa He OCHOBHHM, - yIpyXKemba.
TIOCTOj€ OBAKBH LICHTPH CpelmBIM U
BHCOKOIIKOJICKAM
ycTaHOBaMa
(ornen)
1.2.3. 2010. n masbe | HactaBHUIMN, bpoj onpxanux | - MII; 0,00 500.000,00 0,00 3.500.000,00 | 4.000.000,00
CTpydHO ycaBpIllaBambe U TICUXOJIO3U U o0yka u 6poj -3YOB. (MIT) (MIT)
ocroco0sbaBambe HACTABHUKA, nenaro3u MOJIa3HNKA - HC3;
Te1arora 1 rncuxoiora u3 0CIIOCOOJBEHH 32 - YHUBEP3UTETCKI
OCHOBHUX M CPE/IBHX IIKOJIa KapujepHO U IpyTH
3a KapHjepHo Boheme u Boheme 1 KapujepHH
CaBEeTOBAE CaBETOBAHC LEHTPH;
- VIpYKemba.
1.2.4. 2010. u masbe | - OcmocoGspeH Bbpoj oppxarnx | - MII; 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00
CTpyd4HO ycaBpIlIaBame u Kazmap 3a obyka u 6poj - HC3; (MIT)
0cI10c00JbaBaAkhE HACTABHOT IpyXame yciyra | rmosia3Huka - YHUBEP3UTETH 1
0co0Jba 3a KapujepHO Boheme KapHjepHOT BHCOKOIIIKOJICKE
U CaBETOBAmE Ha Bohemwa n YCTaHOBE;
YHHUBEP3UTETUMA U CaBeTOBamba Ha - yIpYyXema.
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBama HUBOY (haKynTeTa;
- Ycenemna
JcTiep3uja
uHpOpManja Ha
HHUBOY (akyJiTera.

25




1.2.5. 2010-2014.n | PeanusoBane Bpoj - MIT; 200.000,00 0,00 800.000,00 2.500.000,00 | 3.500.000,00
OOyuaBame CpemoIKoIana | nabe o0yke 3a CITPOBENIEHUX - MOC; (MIT) (MIT) (MIT)
U CTy/IeHaTa 3a aKTHBHO U CpeAmoUIKoIIe U | 0Oyka u Opoj -3YOB;
e(MKacCHO yIpaBJbambe CBOjOM CTyZIEeHTE 3a MOJIa3HNKA - [IKC;
KapHjepoM AKTUBHO U o0yke - IIEHTPH 32
e(hUKacHO pa3Boj Kapujepe;
yIIpaBJbame - yIpyXema.
CBOjJOM KapHjepom
1.2.6. 2010. u nasbe | Yuanpehen - Bpoj HoBHX - MIT; 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 2.000.000,00
OcHaxxuBame mocTojehnx KBAJIUTET YCIIyTa, | Iporpama; - MOC; (MII)
YHUBEP3UTETCKUX IIEHTapa 3a pa3Boj HOBHX - Bpoj HOBHIX - H3G;
pa3Boj Kapujepe Ha mporpama YIaHOBA THMA, - TIKC;
YHHBEP3UTETUMA uHdopmucama n | - bpoj kypcea - YHUBEP3UTETH;
eyKaIje 1 00yKa KOjuMa | - yIpyxema.
IIPUCYCTBY]Y
3aMoCiIeHN y
KapHjepHUM
LEHTPUMA.
1.2.7. 2011. n masse | OcTBapeHocT Bpoj - MIT; 0,00 40.000,00 2.960.000,00 0,00 3.000.000,00
[Tpaheme n eBayaruja paga CTaHjapaa peanu3oBaHuX - MOCG; (MIT) (MII)
OTJIeMHUX | mocTojehux mporpamMa 3a AKTUBHOCTH M3 - MEPP;
LIeHTapa 3a KapujepHo Boheme KapujepHO IIporpama -HC3;
U CaBETOBAE Boheme n - 3BKBO;
CaBETOBAbE - CCO;
- VIpYKemba.
IMPOJEKIIUJA TTIOTPEBHUX CPEJICTABA 3A UMINVNIEMEHTAIINJY AKIITMOHOT TTJTAHA 3A 2.800.000,00 540.000,00 6.660.000,00 10.500.000,00 | 20.500.000,00
JAPYT'U CIIELHUONYAH LINJb
Wnaukatop

CrienupuyHT OUJIB:

1.3. Pa3Boj cucrema kapujepHor Bohemwa n
CaBETOBAA Y 3AMOLUBABAY

- bpoj oTBOpeHNX HOBHUX IIEHTapa 3a KapUjepHO BOCHE H CABETOBAE;
- YHanpehen kBanutet yciyra (0poj peann3oBaHuX 00yKa 3a 3aIll0CIIeHe Ha TIOCIOBIMA KapHjepHOT Bol)emha U caBeToBama U Opoj MOIa3HuKa

AKTHBHOCTH

Pokosn

OuyekuBaHH
pe3yarar

Wnukatop

Hocuonu n
YYeCHHUIIN
AKTUBHOCTH

o0yKa).
. IIpojexuuja punancujeckux Ykynno
Punancujeka cpeacrsa y cpecTaBa 3a mepros 2011- 2010-2014.
2010. roquun
2014. ronuna roaMHA
Ocranu Ocramn
U3 Oynera W3BOH U3 Oynera W3BOH YxynHO
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1.3.1. 2010. u nasbe | - OTBOpeHU HOBU | - bpoj - HC3; 500.000,00 0,00 3.000.000,00 1.500.000,00 5.000.000,00
Pa3Boj mocrojehux n [EHTPU; HOBOOTBOpeHuXx | - MEPP. (MEPP, HC3) (MEPP, HC3) | (MEPP, HC3)
OTBaparme HOBUX LIEHTapa 3a - Yuanpehena LIEHTapa;
HHPOPMHCAE H Mpexa - Bpoj
po(hECHOHAITHO CAaBETOBAHE nocrojehux u Kareropuja
3a cBe KopucHuKe ycimyra HC3 HOBUX LIEHTapa. KOPHCHUKA,;
- Bpoj
NPYKEHUX
ycayra.
1.3.2. 2010-2011. Yuanpelhen - bpoj yciemno | - HC3; 0,00 1.000.000,00 0,00 4.000.000,00 5.000.000,00
Pa3Boj xommeTeHnuja 1 1aJbe KBJIUTET paja 3aBpPIIECHUX - MEPP; (MEPP, HC3) (MEPP, HC3)
3aI0CJICHHX y LEHTpUMa 32 CaBeTHHKA 32 o0yka; - MIT;
py>Kame yCIryra KapHjepHO - Bpoj - MPCTI;
KOPUCHHUIIMMA KOjU NPUIazajy Boheme n T0JIa3HUKA. - yIpYyXema.
OCETJbUBUM IIMJbHUM IpynaMa CaBETOBAEC
1.3.3. 2010. u nase | edunucane n - bpoj nuna - HC3; 500.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 1.500.000,0 5.000.000,00
Jedunucamwe u crpoBolheme cripoBoheHe Mepe | YKIbYUEHHX y - MEPP; (MEPP, HC3) | (MEPP, HC3) | (MEPP, HC3) | (MEPP, HC3)
Mepa 3a YKIbY9IHBambe 3a paj ca Mepe goxatHor | - MOC;
HE3aI0CIIeHUX JINIA Y IPOIec HE3aI0CIICHUM obpa3oBama u - MPCTI;
JIOJTATHOT 00pa3oBama U JIMIAMA pagu o0yKe; - I[IKC;
o0yKe y IIiJby 3alolIJbaBamka YKJbYUHBamba y - bpoj - yIpyXema.
MpoLEC JJOAATHOT | 3allOCICHUX
obpazoBama 1 HaKOH 3aBpILEHE
o0yke y by o0OyKke.
3aMolbaBaba
1.3.4. 2010-2012. u | Ilpumena - bpoj - HC3; 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
[Ipaheme caBpemene Jlajbe CaBPEMECHHX TIpY>KEHUX - MEPP. (MEPP, HC3)
METOJI0JIOTHje Y KapHjepHOM MeToJa pana y yciyra y ckiany
Bohewy M BUXOBa obnactn ca caBpeMEHHUM
UMILJIEMEHTAIMja Y CUCTEMY KapujepHor MeTollama paja;
HC3 Bohewma u - Bpoj
CaBETOBAbA KOpPHCHHKA.
1.3.5. 2011. u mame | Popmupane Bbpoj moOmmHux | - HC3; 0,00 0,00 3.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
dopmupame U pax MOOIITHIX MOOMITHE jeanHHALA - MEPP; (MEPP, HC3) | (MEPP, HC3)
LIEHTapa HAMEHEHUX JjeIMHUTE - MIIIIB;
pypaiHuUM obsiacTuMa Koje cy - PErHOHAIIHU
yaaseeHe ox nenrapa HC3 LEHTPHU 3a
pypajiHH pa3Boj.
IMMPOJEKIIUJA TIOTPEBHUX CPEJICTABA 3A UMIUVIEMEHTAIINJY AKILIMOHOT TIJTAHA 3A 1.000.000,00 2.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 | 21.000.000,00

TPER®U CIIEHUOUYAH LINJb
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CrienmpuaHT OATB:

1.4. KoHTHHYHpPaHO IPOMOBHUCAE KapHjepHOT
Bohjema U caBeTOBamA

Wupukarop

- bpoj xopucHMKa KOjU TPaXXH U KOPUCTH YCIyTe KapujepHOT Boh)emha U CaBEeTOBabA;
- Bpoj napopMaTHBHO-IPOMOTHBHUX foralaja;

- Bpoj myOnukoBaHMX MaTepHjaia 0 KapHjepHOM Bohey M caBeTOBabY MIIAJIUX.

Dunancujcka cpecTsa y Ipojexuuja puHancHjckux YxkynHo
cpeacrasa 3a nepuoj 2011- 2010-2014.
Hocwuomm n 2010. roguan
OuekuBaHn 2014. roquna rOAUHA
AKTHBHOCTH PokoBu WNupukarop YYECHULIU
pesyirrar AKTHBHOCTH Ocranu Ocranu
U3 Gyuera U3 Gyuera YxymHO
U3BOPH U3BOPH
1.4.1. 2009-2011.u | Beha nocrynnocr | - bpoj - HC3; 100.000,00 0,00 400.000,00 0,00 1.000.000,00
Wnosupame u Jlajbe nHdpopmanuja o KOpUCHHKA - MIT; (MEPP, HC3) (MEEP, HC3)
0CaBpEeMEHABAhE CajTOBA 3a MoryhHocTIMa cajta; - MEPP;
KapujepHo Boheme 1 Jlajber - Ouena - MOC; 100.000,00 300.000,00
CaBETOBAE oOpazoBama 1 KOpUCHHKA - [IKCG; (MIT) (MIT)
npod)eCHOHATHOT | cajTa. - JIC;
pa3Boja - yausep3utercku | 100.000,00
1 IpYTH (MOC)
KapHjepHH
LEHTPY;
- YIpYKemba.
1.4.2. 2010. u nasee | - bospa - IToehan 6poj | - MII; 200.000,00 0,00 0,00 900.000,00 2.900.000,00
Y3ajaMHO TIPOMOBHUCAE U UHGPOPMHCAHOCT rnocera - MOC; (MOC) (MEEP, HC3)
MIOJIPIIIKA CajTOBA 0 KapHjepHOM CajTOBUMa; - MEPP;
YHHUBEP3UTETCKUX U JAPYTHX BOhewmY U - [Toehan 6poj | - HC3; 50.000,00 850.000,00
KapHjepHHX IICHTapa ca CaBETOBakY Ha YYeCHHKA U - yausepsutetn y | (MEPP, HC3) MOC)
cajroBuma MII, MEPP, MOC, CBUM HHBOHMA; npujaBibeHnx y | beorpamy, Humry,
HC3, IIKC, ynpyxema - Borma OKBUPY Kparyjesuy, 50.000,00 850.000,00
MOBE3aHOCT CBUX | Pa3sIMYUTUX Hosowm Cany; (MIT) (MI1)
yUECHUKA nporpama. - BUCOKOIIKOJICKE
cucrema YCTaHOBE;
KapHjepHOT - YApYXema.
Bohema u
CaBETOBAMA.
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1.4.3. 2010. u nasse | Iloehan 6poj - bpoj - MOC; 700.000,00 0,00 800.000,00 700.000,00 4.9000,000,00
WNHunmpaty 1 NOKpEeHyTH MIIauX KOjH Cy TEJEeBU3H]jCKUX - MEPP; (MOC) (MEEP, HC3) | (MEEP, HC3)
MEIHMjCKE KaMIIahe y IUIbY YIIO3HATH ca U paguo - MIT;
MOU3amba CBECTH MJIAIUX O KOHIICIITOM TOCTOBAMKA; - IIKC; 100.000,00 800.000,00 650.000,00
BOKHOCTH CTAJTHOT KapHjepHOT - Bpoj - HC3; (MEPP, (MOC) (MOC)
WHIMBHUIYAJTHOT TUIaHUPamka Bohema u €MHUTOBAHHUX - YHUBEPSHTETCKH | [{(3)
Kapujepe (TeneBnu3njcKa u CaBETOBamba CIIOTOBA. U ApyTH 400.000,00 650.000,00
paano rocToBama, CHOTOBH...) KapujepHu (MII) MID)

LIEHTPY; 100.000,00

- YIpYXKema. (MII)
1.4.4. 2010. ronuaa | Ilognzame - bpoj yuecanka | - MOC; 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Opraamsanyuja Melynapoaae 3HaYaja 13 3eMJbE H - MII; (MOC)
KOH(pepeHIIHje 0 KapHjepHOM KapHjepHOT WHOCTPAHCTBA; - MEPP;
BOheY U CaBETOBamY Bohema u - Bpoj - HC3;

CaBeTOBaka Yy IIPUCIIEIUX - [IKCG;
Cpbujn panosa. - YHUBEP3UTETCKU

U IpyTH

KapujepHu

LEHTPH;

- YIpYKema.
1.4.5. 2010-2011.u | Kpeupane u Bpoj - MOGC; 800.000,00 0,00 700.000,00 1.000.000,00 6.000.000,00
[onpxatu kKpeupame Jlajbe aucTpuOynpane MyOJIMKOBAaHUX - MIT; (MOC) (MEEP, HC3) | (MEEP, HC3)
Oporrypa, IpHpyYHHUKA, Oporrype, Opourypa, - MEPP;
HUHTCPHET U IPYTHUX npe3eHTanyje, npeserranujau | - HC3; 100.000,00 650.000,00 1.000.000,00
MIpe3eHTaIuja u nH(pOPMATUBHU undopmaruBuu | - yausep3urercku | (MEEP, HC3) (MOC) MOC)
nHQOPMATUBHHUX MaTepujaia Marepujainu X Marepujaia U IpyTH
0 ycIyrama KapujepHoT KapHjepHH 100.000,00 650.000,00 1.000.000,00
Bolema 1 CaBETOBabA U LEHTPH; (MIT) (MIT) (MIT)
JCTPUOYHpaTH KPO3 MPEXY - yIpyKema.
LICHTapa ¥ KaHlenapyja 3a _
Miazie
IMPOJEKIIUJA TTIOTPEBHUX CPEJICTABA 3A UMIUVIEMEHTALINJY AKLIMOHOT TTJTAHA 3A 2.500.000,00 1.000.000,00 4.700.000,00 7.600.000,00 15.800.000,00
YETBPTU CIIEHU®HNYAH LINJb
MNPOJEKHIUJE YKYITHO NIOTPEBHUX CPEACTABA 3A UMIIVIEMEHTALIUJY AKIITUOHOT' 11.100.000,00 | 7.000.000,00 | 29.560.000,00 | 43.490.000,00 | 91.150.000,00

IIVIAHA 110 U3BOPY ®UHAHCHUPAIBA
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Hpwuaor 1

IHojmoBHMK

AKpeauTanMja - mporec IpoBepe Aa M HeKa MHCTUTYIMja WM IPoTpaM 3a/10BOJbaBajy yHarpena neduHucaHe
omnuiTe cTanaapje kpanutera. [Iposepy oOaBspa oBianrheHa 1 He3aBUCHA KOMHUCH]ja WIIM areHIuja.

AKTHBHE Mepe Ha TPKHUIITY Pajia - CBE aKTUBHE MEpE U MPOrpaMu Ha KOje HE3aroClICHO JIUIIE MPH]jaBJbEHO
Ha eBuacHIMj)y HC3 mpema 3akoHy MMa mpaBo, a Koje Cy yCMepeHe Ka yHanpelemy 3armocIieHOCTH, OJTHOCHO
OCTBapewy IMyHOT, POJAYKTHBHOT U CJIO00IHO M3a0paHOT 3arociieha.

Bemituna - yMehe yCemHor o0aBJbama HEKE aKTUBHOCTH.

JI0’KHBOTHO y4Yem-€ - TPOLEC y4Yera KOjU Ce OJBHMja TOKOM LIEJIOT XXHBOTa 0CO0€ paau JMYHOT pa3Boja,
CTHUIIakhba HOBHX KOMHCTCHHI/Ija, eq)I/IKaCHI/IjGF HpHnarohaBaH)a HOBUM XHMBOTHHM OKOJHOCTHMA, HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, Ca3HamkbuMa M JOCTMUrHyhMMa JbyJCKOT JpyIITBA. YKJbydyje CBE OOJIMKE yuyeHa, a HE CaMo
dbopmaiHO yueme y 00pa30BHUM UHCTUTYIHjaMa.

JIpylITBEHO OJATOBOPHO MOCJ0BaK-€ - CABPEMEHH KOHIICTIT yIpaBJbamba MPUBPEIHIM APYIITBOM KOjU MMa 3a
[MJb YCIOCTaBJbakhe KBAIUTETHUjET JKUBOTHOT CTaHIApla 3allOCICHHX, MOTPOIIa4Ya W OCTAIUX YYECHHKA
JIOKaJIHE 3ajeqHuIle Oe3 HapylaBama MpoGuTabMITHOCTH MPUBPEIHOT APYIITBA.

EBponcku oxBup kBamupukanuja - IlpencraBiba jemaH of TJIaBHUX CTyOOBa EBpPOICKOT IPOCTOpPA
oOpazoBama. [lompasymeBa na je cBaka KBanu(uKalMja OMMCaHA y3 MOMOh McXona ydemwa, H3pakeHa MPeKo
KOMIIETEHIINja, HUBOA, podmia, ontepehema u 6omosa. [Tomaxe pazymeBamwy u MeljycoOHOM yropehuBamy
HalMOHATHUX OKBUpPA KBAIU(HUKALHU]ja.

HNunnmjanHo odpa3oBame - o0yxBara cBe IporpaMe o0pa3zoBama KOjU ce JAellaBajy Mpe yjacka y CBET paja,
OJIHOCHO IIPBOT 3alOIIJbaBamba.

Kapujepno Boheme - HH3 aKTUBHOCTH KOje OCIOCO0JbaBajy TOjEIUHIIE OHMJIO KOT y3pacTa, y OWIO KOM
TPEHYTKY HHUXOBOT KMBOTA, J]a HACHTU(UKY]Y COTICTBEHE CIIOCOOHOCTH, KOMIIETEHIIM]€ U UHTEpECe, J1a JIOHECY
OJUTYKE KOj€ C€ TUIy HHUXOBOT 00pa3oBama, 0CIoco0JbaBama H Mpodecrje U Ja yIpaBibajy TOKOBUMA CBOJUX
JKUBOTA y OOJIACTH y4e€Ha, pajia U IPYrux OoO0JacTH y KOjuMa MOTY Jla CTEKHYy M MPUMEHE CIIOCOOHOCTH U
komneTeHnuje (Pesonymuja o noxkuBoTHOM yuerwy CaBera munuctapa EY, maj 2004).

Kapujepno Boheme u caBeToBame - OpraHM30BaH CUCTEM JIPYLITBEHE M CTPYYHE AEIATHOCTU Ha IMpYyXkKamby
KOHTHHYHMpaHe NMoMohM MOjeAMHIly TOKOM HErOBOI LIEJIOKYIMHOI KapHjepHOI pa3Boja, y CI000JHOM H300py
yCMepema H OMpelesbea, y o0pa3oBamby M NPO(ECHOHANIHO] AKTHUBHOCTH, Ca I[HMJbEM MOCTH3amba
npoeCHOHATHOT KBAJINTETa, y CKJIaly ca JIMYHUM ocoOMHama M morpebama TpiKUINTa paja 3a IMO0jeIUHUM
3aHUMambUMa.

Kpaingukanmja - 3BaHUYHA TIOTBPJA CTEYEHUX KOMIIETEHIIM]a, HA OCHOBY YCIICIIHOT 3aBPIIEHOT Iporpama.
[ToTBpay U31aje 3a TO HaJIe)KHA U OBJalIheHa HHCTUTYIIH]A.

Komnerennuja - (yHKIMOHAIHO HHTETpHUCaHAa 3HaWkba M BEIITHMHE KOj€ MOTY Ja ce ynorpebe y HOBHUM
CUTyalMjaMa ¥ Pa3IUYUTHM KOHTEKCTHMa. KoMmreTeHnuje yKJbydyjy PpasziIHduTe CIIOCOOHOCTH TPAKTUYHE
IpUMEHE 3Hamba, KOTHUTUBHUX U MaHYaJTHUX BEILTHHA, CTABOBE M BPEIHOCTH U JUMEH3U]y MOTHBALIU]je.

Kontunyupano odpa3zoBame W 00yKa - OJHOCH CE Ha MpOrpaMe M Ipoiece o0pa3oBama KOjH ce peansyjy
nocie o0aBe3HOT 00pa3oBama, OJHOCHO 32 HEKE KaTeropHje IMocje WHHUIMjaTHOT o0pa3oBama W O0yKe WU



1OCJIe yJlacka y CBET paja y LuJby yHampehuBama CT€UeHHMX WM pa3Boja KOMIICTEHIMja, CTUIamba HOBUX
KOMITIETEHIIH]a, 1aJbeT JTMYHOT B MPOodECHOHATHOT Pa3Boja.

HanuonajHu okBMpP KBaJdu(UMKANMja - JEAMHCTBEH OIHKC TJIaBHUX KBadH(UKaIKja y CUCTEMY 00pa3oBama
3emspe. [lon mojMoM rnaBHa KBanmugHKalMja, MOApPa3yMeBa ce OMIITa KBadu(HUKalMja Ha JaTOM HUBOY 0e3
003upa Ha obOnact 3a Kkojy je kBamudpukamuja credeHa. OkBup KBanudukaiuja omoryhaBa jeTHOCTABHO
ynopehuBame pa3InuuTuX KBAIH(UKAIFja KOje MOCTOje Y CUCTEMY, XOPU30HTAIHY M BEPTHKAIIHY MPOXOJHOCT
KpO3 00pa30BHU CUCTEM, TPETIO3HABAKHE CTEYCHUX 3HAa U BEIITHHA U TPAHCIIAPEHTHOCT CHCTEMa 00pa3oBama
KaKo 3a I10jeIMHIIe, TaKO U 3a IMOCJIO/IaBLIE, IPEJICTABHUKE TPXKHUILTA Pajia U YCTAaHOBE 0OPa30BHOT CUCTEMA.

HedopmaiHo o0pa3oBame - IporpamMu 1 aKTUBHOCTH 00pa30Bama U yuermha MU3BaH IIKOJICKOT cucteMa. Ped je
O OpPraHM30BaHMM, IUIAHUPAHUM M CUTEMATH30BAHUM IpPOrpaMuMa KOJU C€ HE 3aBpllaBajy ca JAPYLITBEHOM
Bepu(UKaLMjOM CTEUEHHX 3Haa U IOCTUrHyha y CMHUCITy MpoLieHa Hay4eHOT, OlleHa U JUIIOMa.

OO0pa30BHM MCXOAM - jaCHH M MEPJHHMBH IIOKA3aTeJbH pe3ylTara yuema Koje jeé YUEHUK OCTBApHO, a KOjU
NOKa3yjy IITa yYSHUK 3HA U IITa MOXE A3 ypaJau HAaKOH HEKOT MePHO/ia YUeHwa.

OOpa3oBHH cTaHAApaM - jacHO ojnpelyyjy mTa y4eHMK Mopa Ja 3Ha, pasyMe W yMe Ja ypaad Ha Kpajy
onpeheHor uKIIyca yuema y npouecy o0pasoBama.

Onp:xuBHU pa3Boj — CKJIaJlaH OJHOC €KOJIOTHje U MPHUBpEE, KaKo OU ce MPUPOAHO OOraTcTBO Hallle IIAHETE
cauyBayio 3a Oyayhe HapamTaje; TeXma Ja ce CTBOpU 00JbM CBET OanmaHcupajyhm coryjamHe, €KOHOMCKE U
(dakTope 3alTUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

Onuite KoMmeTeHNHje - 3HaWkAa, BEIITHHE U CIHOCOOHOCTH Koje OW mojemuHal] Tpedaio na Tmoceayje Ha
oapeheHoMm HHBOY 00pa3zoBama, 63 0031pa Ha CTPYKY WM HAydHY 00JIacT KOjoM ce OaBw.

OceTr/buBe JpylITBeHe rpymne - oOyxBaTajy CBE KaTerOpHje CTAaHOBHHUINTBA Koje Cy ocyjeheHe wim
oneMoryheHe Jja ocTBapyjy cBoja Ipasa.

Oco0e ca HHBAJHAUTETOM - 0cO0€ ca ypol)eHOM M CTEYCHOM (PU3UYKOM, CEH30PHOM, MHTEJIEKTYaTHOM WU
€MOITMOHAJTHOM OHECIOCO0JpeHOIINY KOje yCliea NPYIITBECHUX WM IPYTUX MpenpeKa Hemajy MoryhHOCTH uin
uMajy cMambeHe MOTYhHOCTH Jja ce yKJbyuye y aKTUBHOCTH JIPYIITBAa Ha UCTOM HUBOY ca JApyruma, 06e3 o03upa
Ha TO Jla JM MOTY Ja OCTBapyjy HMOMEHYyTE aKTUBHOCTH Y3 YHOTpeOy TEeXHHUKHX IoMaraja WIN y3 CIyXOe
MOJIPIIKE.

IlacuBHe Mepe Ha TP:KMIUTY paga - oONMK (UHAHCHJCKE W Jpyre MoMohHM HeE3aroclIeHOM JHUIy Koje je
npujaBibeHO Ha eBuaeHM)y HC3, a koje je mpema 3aKoHy CTEKJIO TPaBO Ha MOMON.

Crona 3anocjJIeHOCTH - YJI€0 3aMOCIEHUX JIMIA CTapocTH oA 15 10 64 roarHe y yKyIMHOM CTaHOBHHMIITBY HCTE
CTapoCHE JT00U.

CTona He3anmoCcJIeHOCTH - Y0 HE3AMOCIEHUX JIUIa CTapocTu o1 15 1o 64 roguHe y akTHBHOM CTaHOBHHUIITBY
HCTE CTapOCHE T00MU.

Ymeme - ciocoOHOCTH epUKACHOT KOpHIIINEHha 3Hakha Y KOHTEKCTY.

dopmaHo o0pa3oBame - 00pa3oBamke KOje ce JelIaBa y IIKOJCKOM CHCTEMY OJ OCHOBHE IIKOJE JI0
NOCTAUIUIOMCKUX CTyAMja Ha YHHUBEP3UTETY, Ha OCHOBY OJOOpEHHX Iporpama o0Opa3oBama KOjU BOJE 0
nuriome (cepTudukaTa), OAHOCHO HAIMOHAIHUX MPHU3HAKa O CTEYCHUM KBalu(pUKaIjaMa, KOMIIETCHIIM]amMa
¥ HUBOMMa 00pa30oBama 1 Koje ce (MHaHCUpPa U3 JaBHUX (POHOBA.

Lentap 3a wuHdopmucame u mnpodecuonaino caperopame (LHHUIIC) - ycayxHH CepBHC KOjH
He3aIoc/ieHuMa, 3alociIeHuMa Koju UMajy moTpely 3a MpOMEHOM Iociia, YYEHUIIMMA U CTYJIEHTHUMa, TOMaxe
IpY TUIAaHUpaky KapHjepe MmyTeM HHPOpMHCcamka O 3aHUMamkbuMa, MOTyhHOCTUMA 3aMoljbaBamba U yKIbYUHBamba
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y TporpamMe AoAaTtHor oOpa3oBama U 00yKe, Kao M CaBeTOBama 3a M300p 1 mpomeHy 3anumama. Y LIUIIC-y ce
Takolhe M mociomaBIMMa Ipyka MoryhHocT nHpopMucama 0 300py KBAIMTETHUX KaJlpoBa 3a pPajJHy IpakKcy
WM 3a10Ciielhe, Kao U 1o0ujama caBeTa 3a oqabup Kaaposa.
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EY
3BKBO
3YOB
JJIC
JIKM
MEPP
MOC
MII
MPCII
MIIIIB
HAII3
HIIC
HCBO
HC3
ITKC
I1CO
I1ICCO
P3C
CCO

3Haueme ckpahenuna

EBporncka yHuja

3aBoj1 3a BpeTHOBaWkE KBAJTHTETa 00pa30Bama U BaCIUTamba
3aBoj 3a yHanpehuBame o0pa3zoBama M BaCIUTAkA
JenuHuna nokanHe camoyrnpaBe

JlokanHe kaHIenapuje 3a Miaae

MuHHCTapCTBO EKOHOMH]E U PETHOHAITHOT Pa3Boja
MuUHHUCTapCTBO OMJIAIMHE U CIIOPTa

MuHUCTApPCTBO MPOCBETE

MuHHUCTapCTBO pajia U COLMjaTHE TTOJTUTHKE
MUHHCTApCTBO MOJHOTIPUBPEIE, ITyMApCTBa U BOJIOTIPUBPEIC
HarmoHnanHu akIIMOHU TUTaH 3aMolLbaBamba

HanmonanHu nmpocBeTHU caBeT

HarmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa30Bame

HanmonanHa cy»x0a 3a 3anomnbaBame

[TpuBpenna xomopa CpOuje

[TokpajuHCcKu cexkpeTapujaT 3a 00pa3oBamke

[ToxpajuHCKH CeKpeTapHjat 3a CIopT U OMIIAJNHY
Pemmy6Gmmuku 3aBoj 3a ctatuctuky Pemy6nuke Cpouje
Cager 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BaE OJIPACTUX

Ipuor 2
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